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I. ARGUMENT

Premisa ca educatia este consideratd o prioritate nationald, se implementeaza prin
coordonate strategice pentru sistemul de invatdmant cum ar fi: echitatea in educatie, asigurarea
calitatii In educatie si a descentralizarii sistemului de invatdmant, asigurarea competentelor de
baza ale personalului didactic si realizarea complementaritdtii si compatibilitdtii intre educatie
formala, informala si nonformala.

Activitatea instituionald a Colegiului National ,,Stefan cel Mare” Suceava este indrumata
si controlatd de institutiile statului roman abilitate in acest sens de legislatia in vigoare, incepand
cu Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava. La nivelul colegiului, activitatea este coordonata de
toti factorii cu atributii manageriale, incepand cu Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral.

Functiile principale ale oricarui manager din institutie sunt: coordonarea, verificarea,
monitorizarea si evaluarea activitatii de Invatamant prin planificare, organizarea activitatii
didactice, asistenta la orele de curs, indrumarea cadrelor didactice, organizarea evenimentelor
educationale specifice (diseminarea informatiilor privind aplicarea curriculum-ului, participarea
la/ organizarea unor concursuri si olimpiadelor scolare cuprinse in calendarul judetean sau local,
recrutarea personalului didactic si nedidactic prin proceduri specifice s.a.) si implementarea unor
programe proprii sau nationale (investitii in scoli §i campusuri scolare, ajutoare sociale pentru
elevi si profesori, facilitati de transport etc.).

II. CONTEXTUL LEGISLATIV

Cadrul legislativ al elaborarii acestui document programatic cuprinde si:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei

Legea nr. 84/1995 - Legea invatamantului i Legea 354/2004 pentru modificarea si completarea
Legii invatdmantului;

Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea
si completarea Legii 128/1997;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei

Ordonanta de urgentd nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordin nr. 5115/15.12.2014 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Ordinul nr. 4846/2009 cu privire la organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale pentru elevii
clasei a VllI-a;

Ordinul nr. 4848/2009 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfisurare si a
calendarului admiterii in invatamantul liceal de stat;

Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea
managerilor unitatilor scolare din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatamant
preuniversitar.

Ordinul nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii si
documentele scolare In invatamantul preuniversitar

Ordinul nr. 3032/12.01.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea de distinctii si
premii personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar de stat

Programul MEN Educatia ne uneste, 2019 reprezintd o oprtunitate de abordare a viitorului in
educatia natiunii.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

Ordinul Ministrului Sanatatii nr.1456/1.09.2020;
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Ordinul comun MEC si MS cu nr. 804/2.09.2020;

NORME DE IGIENA din unititile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor si tinerilor editat de MS 1456/25.08.2020;

OUG nr 141/2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a sistemului de
invatamant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;

ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

LEGE 213 /2020 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003 - Codul muncii

Ordinul comun M.E. si M.S. nr. 5196/1756/03.09.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare
pentru prevenirea imbolnavirilor;

Regulamentul cu acronimul ROFUIP 2024, aprobat prin OME 5.726/2024.

III. VIZIUNEA SCOLII

Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava, institutie reprezentativa pentru invatdmantul
preuniversitar, continua traditia fauritd intr-un veac si jumatate de existentd prin angajare, inaltd
calitate si performantd in furnizarea serviciilor educationale, prin comunicare deschisd si
permanenta cu partenerii educationali si sociali.

Demersurile institutionale vizeaza formarea cetateniei europene active si responsabile, intr-0
societate a cunoasterii bazatd pe dezvoltarea armonioasa a personalitatii capabild de adaptare
pragmatica la o lume 1n continua schimbare.

IV. MISIUNEA SCOLII

Misiunea colegiului nostru deriva atat din nevoile de educatie ale societatii romanesti
contemporane racordate la structurile europene, cat si din oportunitatea continudrii tradifiei in
privinta nivelului de performanta asteptat de la subsistemul de Invatdmant preuniversitar.

Focalizarea demersurilor institutionale se realizeaza pe urmatoarele deziderate de mare
actualitate: calitate cu plusvaloare, echitate si eficientd maxima, formarea competentelor cheie
necesare afirmarii personalitdtii Tn contexte economice, politice, sociale, culturale, informationale
aflate In continud schimbare.

Dezideratul major: fiecare profesor din colegiu sa utilizeze suficiente variante de organizare a
demersului didactic pentru ca elevii sa ob{ind performante superioare pe parcursul ciclului
gimnazial si liceal, dar si la examenele nationale, la olimpiadele scolare, precum si la insertia in
invatamantul superior.

Misiunea institutiei rezidd, in esentd, din profilul dezirabil de absolvent al colegiului:
personalitate autonoma, creativa, dezvoltata armonios, capabild de performare si intr-o institugie
de Invatamant superior de pe mapamond.

Institutia 1si realizeazd misiunea incepand chiar cu asumarea de catre tofi elevii §i angajatii a
responsabilitatii apartenentei la un ethos scolar de mare valoare, cu renume, cu sigld sugestiva si
cu sediul intr-o cladire monument.

V. DIAGNOZA

V.1. Diagnoza mediului extern - Analiza PEST(E)

Contextul politic

Politica educationala si generala la nivel local, judetean si national favorizeaza dezvoltarea
invatamantului 1n judetul Suceava. Unitatea noastra a beneficiat In anii anteriori de sume alocate
de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului pentru reabilitare, consolidare si
investitii, dar sumele s-au diminuat in ultimul an, astfel incat nu au putut fi finalizate investitiile Tn
modernizarea unitatii scolare.

Programele comunitare contribuie la cresterea calitatii, eficientei si echitatii sistemului public de
educatie prin cresterea gradului de autonomie si a capacitatii de elaborare si gestionare a
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proiectelor la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Contextul politic intern si international in domeniul educatiei;
Progresul politicilor educationale la nivel local, judetean si
national 1n ceea ce priveste reforma din invatamant;

Directiile strategice la nivel national si european stabilite prin:
Pactul National pentru Educatie, 2008,

Program National de Guvernare cu sectiuni aferente educatiei;
Proiectul noii legi a educatiei;

Cadrul Strategic National de Referinta 2010-2014,

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniet,
Strategia de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001 (Educatie si
formare profesionala, 2010);

Declaratia de la Copenhaga, 2002;

Programul de Educatie si Formare pe Parcursul Intregii Viefi,
2007-2013 (Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig,
Jean Monnet - Parlamentul European si Consiliul Uniunii
Europene);

Demararea procesului de descentralizare, prin intarirea rolului
scolii in ceea ce priveste selectia si alocarea resurselor.

Insuficienta valorificare a

oportunitatilor oferite de
programele comunitare
/POSDRU;

Masurile de reducere a
cheltuielilor
guvernamentale, prin
reducereca numarului  de

posturi, mai ales in sectorul
administrativ si diminuarea
salariilor personalului
angajat in Educatie.

Contextul economic

Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureaza spatiul european al educatiei si asigurarea
calitatii in educatie. Consiliul European de la Lisabona a stabilit ca, pana in 2015, Europa sa
devina cea mai competitiva si dinamica economie din lume, bazatd pe cunoastere si capabila sa
sustind o crestere economica rapida, cu locuri de munca mai multe si mai bune.

Variabilele economice relevante pentru judetul Suceava vizeaza mediul de afaceri local, cresterea
nivelului investitilor si programele de finantare in derulare.

Criza economico-financiara de la nivel mondial, a dus la reducerea bugetului alocat institutiei,

intarziind astfel realizarea si derularea proiectelor de modernizare a acesteia.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Strategia ~ Guvernamentala
privind economia;
Incheierea unor parteneriate

cu institutii §i  agenti
economici, organizatii
nonguvernamentale n

beneficiul scolii;

Posibilitatea obtinerii unor
resurse financiare
extrabugetare din programe
de finantare realizate prin
derularea unor proiecte 1n

Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub nivelul mediu al
veniturilor din U.E.;

Structura industriald slaba si nivel scazut al investitiilor straine
directe, in comunitatea noastra;

Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a

industriilor mici si mijlocii, precum si a parteneriatelor cultural-
economice de anvergura;

Migrarea internationald a fortei de munca cu

riscuri majore de abandon/esec scolar al copiilor ramasi fara
supraveghere parentala;

Scaderea resurselor financiare §i scumpirea consumabilelor
reprezinta o amenintare reald asupra scaderii calitatii actului de

invatamant;
Comunitatea locala nu detine resurse suficiente In masura sa
contribuie la stimularea activitatilor scolare si extrascolare.

parteneriat.

Contextul social

Desi este caracterizat printr-un grad ridicat de urbanizare (67,6% din populatia stabild), iar
populatia activd ocupata in industrie si servicii are o pondere mare (conform datelor Agentiei
Judetene pentru Ocuparea Fortei de Muncd Suceava), numarul somerilor este in crestere:
Populatia judetului Suceava reprezintd 19% din populatia regiunii Nord-Est, situdndu-se pe locul
trei In ordine descrescatoare.



Factori favorabili

Factori nefavorabili

Existenta programelor guvernamentale de sprijinire
sociald a elevilor care provin din familii cu venituri
reduse (Rechizite gratuite, Cornul si Laptele, Euro 200
si Bani de liceu);,

Acordarea de burse scolare;

Extinderea programelor judetene /locale

derulate in anii precedenti, precum si initierea unor noi
programe care au ca grup tintd copiii si elevii dintr-un
mediu socio-economic defavorizat;

Programe speciale de asigurare a accesului la educatie
a populatiei de etnie rroma.

Sistemul de valori, treditii oriceiuri si norme ale
elevilor integrati unitatii noastre conduce catre un
comportament etic §i cultural adecvat viziunii si
misiunii scolii;

Calitatea elevilor se reflectd in comportamentul
orientat spre educare si formare, spre realizarea unei
calitati a vietii i spre evolutie culturala.

Existenta unui sistem institutional de monitorizare a
evolutiei absolventilor.

Modificarea  structurii ~ familiei, modificarea
preferintelor religioase, reluarea si preluarea unor
traditii si obiceiuri au dus la intensificarea activitatilor
extracurriculare, dar si a celor educationale, prin
derularea unor CDS-uri adaptate specificului
comunitatii.

Scoala contribuie la amplificarea nivelului de cultura
si la schimbarea mentalita{ii membrilor societatii, care
se reflecta apoi in sporirea calitatii actului educational.

Numarul somerilor in judet este in
crestere;

Situatia materiala precara a familiilor
multor elevi (cu precadere a celor
monomembre) determind migratia
acestora in comunitatea europeand
pentru ocuparea unui loc de munca,
respectiv privarea educabilului de
conditii optime de formare;

Sanse destul de mici de integrare in
randul fortei de munca ocupate a
populatiei cu studii  superioare,
intrucat oferta existentd nu acopera
forta de munca disponibild de la
nivelul orasului;

Disparitati de nivel mediu
diferitele categorii sociale;
Costurile  relativ  ridicate  ale
scolarizarii pentru continuarea
studiilor in  Invatimantul liceal
(transport, cazare, masa, rechizite) cu
efecte negative asupra participarii la
educatie, de la dezinteres pana la
absenteism:;

Conform testelor internationale PISA,
PILS, TIMMS, elevii romani sunt
incd privati de utilitatea practicd a
cunostintelor pe care le detin.

Tntre

Contextul tehnologic

Contextul postaderarii necesitd globalizarea informatiilor si generalizarea tehnologilor avansate.
Programul M.E.N.-S.E.L prezinti avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de

invatamant in unitatea noastra.

Utilizarea Bazei de Date Nationale a Educatiei permite gestionarea eficienta a resurselor
umane/ materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in educatie si
formare pentru a putea trdi $i munci intr-o societate bazatd pe cunoastere.

Platforma elLearning faciliteaza interactiunea si comunicarea intre oameni, intre acestia si
institutie, implicd schimburi inter-institufional si acopera o plaja foarte variatd de medii de
invatare, care combind textul, imagini, sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe CD-

ROM, inregistrari audio.

Programul MEN Educafia ne uneste, 2019 reprezintd o oprtunitate de abordare a viitorului in

educatia natiunii.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Valorificarea oportunitdtilor tehnologiilor informatice si de
comunicare Tn toate domeniile;

Crearea si utilizarea unei baze nationale de date referitoare
la educatie (BDNE);

Peste 80% dintre elevii colegiului au acces la televiziune si
telefonie mobila, utilizdnd Internetul si computerul drept
instrumente de lucru pentru comunicare si documentare;

Ritmul alert al schimbarilor in ceea
ce priveste informatizarea  s§i
dezvoltarea cunostintelor stiintifice
duce la decalaje intre programa
scolara si cerintele existente pe piata
muncii;

Deficientele in privinta dotarii cu




Posibilitatea folosirea tehnologiilor multimedia si a
Internetului pentru a imbunatati calitatea Tnvatarii;
Alinierea sistemului educational romanesc la domeniile de
competenta cheie agreate in context european;

Tehnologia eLearning - resursa pentru educatie, aducand
problemele vietii reale In scoald, permitdnd deopotriva
informarea elevilor si formarea priceperilor lor 1in
domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei;
Existenta Ofertei de formare 1n vederea obtinerii
Permisului European pentru Conducerea Calculatorului —
ECDL.

tehnica de calcul, laboratoarele

insuficient echipate contribuie la
utilizarea redusd a metodelor
interactive de instruire a
educabililor;

Utilizarea computerelor si mediilor
virtuale de catre elevi pentru
distractie i comunicare;

Reticenta unor profesori fatad de
noile metode de predare-invatare-
evaluare.

Contextul ecologic

La nivel national, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protectie a mediului si
cresterea calitatii vietii. Fixarea acestui scop a generat initierea unei serii de proiecte scolare prin
care comunitatea este avertizata in legatura cu riscurile a unui comportament iresponsabil privind
mediul Tnconjurator.

Nivelul de poluare este in crestere. Insi existd preocupiri pentru programele de protectia mediului
si conservarea florei si faunei 1n toate zonele. Astfel, educatia ecologica trebuie sa devind o
prioritate si 0 componentd activa in educarea tinerei generatii. Putem propune proiecte similare
celui finalizat in 2016 la colegiu ”Gandeste verde si actioneaza!”.

V.2.

Diagnoza mediului intern

V.2.1. Analiza SWOT a activitatii institutionale

Puncte tari

mentinerea institutiei noastre in topul liceelor romanesti care cultiva spiritul olimpic;
rezultatele remarcabile obtinute si la examenele nationale Tn anul 2022 si 2023;
intensificarea relatiilor institutionale ale colegiului cu comunitatea educativa locala, cu
institutiile descentralizate ale statului;

atitudinea profesionala de calitate a personalului scolii (cadre didactice, personal didactic
auxiliar si personal nedidactic);

succesul Balului Bobocilor, a spectacolului de caritate ,,Mos Craciun stefanist!”, al
programului ,,Vara stefanistilor” organizat de liceeni pentru bobocii de la clasele a IX-a
si a altor activitati extracurriculare;

cresterea calitatii selectiei elevilor admisi, de clasa a 1X-a la colegiu (interes fara
precedent in ultimii 20 de ani pentru statutul de elev de clasa a IX-a la colegiul nostru);
numar mare de participanti la concursurile scolare (dublare fata de anul trecut);
continuarea procesului de informatizare a activitatii de invatdmant din institutie;
parteneriate educationale interne si externe (trebuie s mai initiem si altele!);

nivelul cultural si atitudinal ridicat al multor elevi din colegiul nostru;

imbunatatirea confortului termic din spatiile de invatamant datorita centralei proprii;
finalizarea lucrarilor de reabilitare a si aparifia

posibilitaca de exploatare a aulei colegiului in realizarea unei reale interfete cultural-
educative intre elevii si profesorii colegiului;

deschiderea

oportunitatii de utilizare a bazei sportive in derularea unor activitati care sa sprijine
dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui elev;

existenta la multi elevi a dorintei de performare la nivel 1nalt;

rezultate bune si foarte bune la invatatura obtinute de cei mai multi elevi/clase (media
generala a unui elev stefanist a ajuns aproape 9,00);

traditie cu oportunitati de deschideri spre noi drumuri ale performarii in educatie.




Puncte slabe

comunicare ineficienta si superficiald cu unii elevi si familiile lor;
medii generale de absolvire mici ale multor elevi, comparativ cu elevi din alte licee;

e resurse financiare insuficiente pentru abordarea rapida a unor lucrari de anvergura;

e inapetenta profesionald a unor profesori si salariati, ce afecteaza actul instructiv-educativ;

e lipsa de respect si responsabilitate institutionald a unor elevi ai colegiul nostru;

e diminuarea activitatii Centrului de Excelenta pentru Tineri Capabili de Performanta;

e accentul excesiv al demersului didactic pe cognitivitate;

e criza spatiilor pentru cursanti, din perspectiva unui singur schimb;

e insuficienta finantare a investitiilor propuse in ultima perioada (reabilitarea infrastructurii
IT);

Oportunitati

e burse pentru elevi, si mai ales fonduri extrabugetare atrase pentru stimularea performantei;

e participarea elevilor la concursuri scolare pe discipline de invatamant;

e participarea elevilor la competitii sportive, profitand de noua baza sportiva;

e abordarea unor proiecte internationale sau nationale;

e cresterea calitatii oportunitatilor oferite de baza didactico-materiala;

e comunicare/interrelationare/multiculturalitate la nivel UE;

e implementarea C.D.S. din perspectiva specializarii actului invatarii;

e accesul la informatie de calitate (de exemplu, la matematica, existd acces la programul

olimpic SUA);

organizarea testarilor E.C.D.L. pentru a permite elevilor obtinerea permisului ECDL
existenta programelor de formare a cadrelor didactice propuse de M.E., de institutii
abilitate si de C.C.D., inclusiv programele europene propuse de Agentia Nationald
,,Socrates”;

sprijin caritabil pentru elevii cu dificultati de ordin material si social;

multiplicarea oportunitatilor de parteneriat intern §i international,;

sprijinul Asociatiei Profesionistilor Colegiul National ,,Stefan cel Mare” si al altor
parteneri educationali.

Factori de risc

dificultati de implementare a legii educatiei nationale;

mentinerea, In unele cazuri, a unei severitati excesive in actul didactic evaluativ si crearea,
de discrepante intre sansele de accedere a elevilor nostri in invatdmanul universitar;
numarul Tncd mic de elevi capabili de performante care opteaza pentru liceul nostru la
nscrierea in clasa a 1X-a;

mentinerea lipsei de responsabilitate la unii elevi si profesori din colegiu;

lipsa creditelor bugetare din perspectiva recesiunii economice $i nu numai;

resurselor umane si procedurile centralizate si laborioase);

motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice si a personalului nedidactic prin politicile
salariale tot mai controversate;

crizele persistente la nivelul macro-sistemului societatii romanesti si cel al sistemului
national de Invatadmant;

alterarea relatiilor profesor-elev, scoala-familie;

ntarzieri la unii colegi profesori in privinta abordarii moderne a invatarii,
responsabilizarii elevilor.




VI. Concluzii

Imaginea institutiei noastre trebuie sa-si continue trendul pozitiv din ultimii ani,
materializat prin rezultatele obtinute de elevii si profesorii nostri atat la concursuri scolare, cat si
la examenele nationale, dar, mai ales, la admiterea n invatamantul superior. Ramanem convinsi
de faptul ca prestigiul institutional depinde, in cea mai bund masurd, de eficienta demersului
didactic: al profesorului la clasa, la activitatea de pregatire a performantelor autentice.

Activitatea de proiectare a demersurilor didactice si cea de pregatire a elevilor performanti
poate fi imbunatatita prin efortul tuturor. Fiecare om al scolii trebuie sa-si indeplineasca rolul sau
principal: implementarea demersurilor didactice si a celor cu valente educative.

Mediul extern ofera o gama largd de oportunitati, prin valorificarea carora se intrevad
perspective multiple de dezvoltare educationald si institutionala. Parteneriatele si colaborarile
incheiate in anul scolar 2022-2023 cu institutiile educationale, culturale, ONG-uri, trebuie sa
creascd numarul proiectelor educationale derulate de catre colegiu in anul gcolar urmator.
Colaborarea eficienta, bazata pe parteneriat, cu autoritatile publice locale si judetene poate
permite o dotare materiala si tehnologicd moderna a unitdtii scolare pentru asigurarea unui climat
adecvat de instruire.

Institutiile ME, ISJ si CCD urmadresc:

- respectarea politicilor gcolare de stat si a legislatiei in vigoare;

- promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de Invatamant;

- utilizarea optima a resurselor financiare;

- respectarea §i parcurgerea ritmica a curriculei scolare;

- asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructive-educative stabilite prin
obiectivele cadru;

Elevii isi doresc:

- conditii optime de invatare, respectarea drepturilor copilului si a demnitdtii personale;

- asigurarea egalitafii de sanse in formarea si dezvoltarea personala;

- dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea
insertiei profesionale si sociale optime;

- dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare;

- focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii;

- cresterea ofertei de activitafi extrascolare si de petrecere a timpului liber.

Parintii elevilor urmaresc:

- conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare;

- asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii examenelor nationale si admiterii
in etapa superioard de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate;

- servicii de consultanta psihologica si educationala;

- 1Insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala;

- preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie;

- informari curente si colaborare eficienta cu Invatatorul/profesorul diriginte.

Profesorii solicit:

- conditii favorabile de munca, climat guvernamental motivational;

- sprijin n activitatea de dezvoltarea profesionala si perfectionare a activitatii didactice prin
derularea programelor de formare continua.

Comunitatea doreste formarea unor tineri competenti si responsabili.



VII. PRIORITATI STRATEGICE

Domeniu Prioritatea strategici Tinta
1. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale si | T1. Perfectionarea activitatii de management la toate
I. MANAGEMENT . . g . e
a comisiilor din scoala nivelurile institutiei
2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea | T2. Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de
excelentei prin implementarea unui curriculum centrat pe | formare ale elevilor
elev
Il CURRICULUM 3. Cresterea rolului activitatilor educative gcolare i | T3. Corelarea pregétirii elevilor cu aspiratiile acestora in
extrascolare pentru formarea complexa a personalitafii | vederea alegerii directiei de continuare a educatiei
tinerilor
lIl. RESURSE 4. Stirr.lularea. peirticvifié{ii la educatia perfmf.nentd si crearea | T4. Monitorizarea fo‘rméri.i c‘ont‘in‘ue a cadrelor (}idgctice si
UMANE unei culturi a Tnvatarii pe tot parcursul vietii Vglorlf_icarea potentialului individual al fiecarui cadru
didactic
5. Extinderea parteneriatelor educationale la nivel local, | T5. Schimburi de experienta cu profesorii si elevii din alte
judetean, national si international in vederea diversificarii | scoli din tarda sau Comunitatea europeana
ofertei programelor si activitatilor de invatare T6. Initierea si derularea unor activitati de promovare a
1V. RELATII 6. Promovarea imaginii colegiului n societate institutiei
COMUNITARE 7. Asigurarea unui climat favorabil procesului de invatamant | T7. Asigurarea protectiei, securitatii si sigurantei elevilor si

personalului scolii, in timpul procesului de invatamant




VIII. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

Tinta : T1. Perfectionarea activitatii de management la toate nivelurile institutiei

o TR . oy . Termen .. | Parte- r Indicatori
Obiectiv Masuri/ actiuni pentru atingerea obiectivului erme de Responsabili arte Sursa de d EAT de
realizare neri finantare realizare
- Analiza si diagnoza activitatii desfasurate in cadrul comisiilor Realizarea
Responsabilizarea e A ° ’ M erii i biectivel
fiecirui unitatii scolare in anul scolar precedent anageril 1 0 Ie(?tl_ve or
reprezentant al Elaborarea planurilor manageriale pe catedre si comisii responsabilii Buget stabilite in
coFiii o vederea metodice 01.10. comisiilor - alocat planul
(sles Fisurarii unui Planificarea asistentelor la ore ale directorului si directorului adj 2024 metodice managerial
pl’soces de Elaborarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 anterior
tnvafamant ce Elaborarea tematicii si graficelor de activititi ale comisiilor Sefii de Stabilirea
vizeazi metodice si grupurilor de lucru 01.11. catedra si - Buget obiectivelor
performanta Realizarea proiectelor curriculare pentru anul scolar 2024-2025 2024 comisii alocat anului scolar
metodice curent
Tinta 2: Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor
o . . o . Termen de ... | Parte- | Sursade Indicatori de
Obiective Masuri/ actiuni pentru atingerea obiectivului reslizare Responsabili neri —— realizare
Diversificarea strategiilor . .
. . .. | Eficientizarea metodelor si instrumentelor .
didactice in scopul dezvoltarii clentizare etodelo 31108 enieto vd.e. Softuri
s ! predare-invatare-evaluare in vederea formarii | Pe parcursul . .. )
creativitatii elevilor, formarea competentelor cheie si obtinerii performantei anului Directorii, Buget educationale
spiritului de echipa, P cle s critpet? I Profesorii alocat | utilizate Tn predarea
. . Implicarea activd a elevilor  1n activitati scolar . .
participarea  la  invatare, ’ lectiilor si evaluare
’ centrate pe dezvoltarea de competente; i
formarea de competente
Derularea programului de testare initiald a
tuturor elevilor, pe discipline de Tnvatadmant . o
. I . . g Construirea unitara
Monitorizarea progresului | Intocmirea unei baze de date care sa reflecte .
. . . ) Pe parcursul . . a proiectelor de
scolar si optimizarea notarii | progresul scolar al elevilor . Directorii, Buget
o T o . : anului . evaluare, pe an de
elevilor; diversificarea | Stabilirea programului de sustinere a tezelor cu scolar Profesorii alocat studiu si obiect de
strategiilor de evaluare subiect unic ’ U 3 OBl
.. . . - . Invatamant
Informare privind situatia scolara a elevilor
prin aplicatia noteincatalog.ro




Proiectarea unor activitati de .
- : y - . o . Director Instrumente de
pregatire suplimentara a Identificarea elevilor capabili de performanta si : oo .
! - : . N adjunct monitorizare si
elevilor capabili de a celor cu ritmuri lente de invatare Pe parcursul
. . Cadre Buget evaluare a
performante si a celor cu anului . . - .
s . . . ) ) e o didactice alocat performantei
ritmuri lente de invatare, In Realizarea si derularea activitatilor de pregatire scolar n . )
. . g ’ Elevii scolare inregistrate
vederea combaterii suplimentara . )
. : performanti de elevi
insuccesului scolar
o : . o Reducerea
Monitorizarea frecventei . . S Directorii si . R
: : .. | Aplicarea procedurilor de monitorizare a | Pe parcursul I absenteismului prin
tuturor elevilor din colegiu in ) : . consilierii Buget X
e frecventei elevilor anului A - aplicarea
vederea limitarii educativi din alocat L. .
: . scolar : precizarilor din
absenteismului ’ colegiu
regulament
Tinta: T3. Corelarea pregatirii elevilor cu aspiratiile acestora in vederea alegerii rutei de continuare a educatiei
Obiectiv Masuri/ actiuni pentru atingerea Termen de | Responsabili | Parte- Sursa de Indicatori de
obiectivului realizare neri finantare realizare
Implicarea activa a intregului | Mobilizarea  cadrelor  didactice in . . -
e T . . e Pe Directori Bugetul Programul specific
colectiv didactic in formarea la | organizarea si desfasurarea de activitati - ; . y .
DR e | 2 ’ . 0o parcursul Consiliul comitetului | Numarul de parinti
copii s§i tineri a unor atitudini | privind formarea la tineri a unor atitudini . . - N
o\ - . s .. 9 . ) anului Consultativ al de parinti participanti la
pozitive fata de valorile societatii | pozitive fatda de om si  societate . e . <
. . .. ’ - ’ scolar Parintilor din scoala program
in care urmeaza sa se integreze (dezvoltatre personald) ’
Tinta: T4. Monitorizarea formarii continue a cadrelor didactice
Obiective Masuri/ actiuni pentru atingerea Termen de Responsabili Parteneri | Sursa de | Indicatori de
obiectivului realizare finantare | realizare
Eficientizarea procesului | Realizarea analizei de nevoi de formare in Comisia de 1.S.J.si
educativ prin centrarea pe | functie de criterii relevante formare si C.C.D.
e . . . o . Pe parcursul ’ Buget
elev, sustinuta prin | Analiza ofertei de formare continud prin . evaluarea Suceava
) . L anului scolar . . alocat
perfectionarea  continua a | selectarea  programelor  prioritare  de ’ creditelor de la mediul
cadrelor didactice pregatire a personalului nivelul scolii academic




Folosirea mijloacelor moderne Comisia de
SIS . e . g Pe parcursul : Buget
de invatamant la lectii, | Activitati de promovare si consultanta ) Curriculum de la
) . i anului scolar : .. alocat
inclusiv platformele online ’ nivelul scolii
Tinta: T5. Dezvoltarea unui parteneriat comunitar si international la standarde europene
Obiective Masuri/ actiuni pentru atingerea Termen de | Responsabili Parteneri Sursa de Indicatori de
obiectivului realizare finantare realizare
Desfasurarea schimburilor culturale si . s . Directori, .
surarea . 3 Organizarea activitatilor specifice Analize de
a mobilitatilor de elevi si cadre ) : 8 cadre .
S . e (concursuri scolare, scoli de vara, | Conform L Buget impact
didactice in  cadrul activitatilor | . . . . . didactice, .
< . : simpozioane, cursuri de formare) graficului . alocat Fluidizarea
prevazute de protocoalele incheiate cu consilierul de o
S . . S comunicarii
institutii similare din alte tari Imagine
Initierea de proiecte de parteneriat Directori O.N.G.— uri,
. A la  nivel local, national si ’ asociatii, Analize de
Realizarea de parteneriate Tn vederea | . . cadre .. )
. : Y international Conform . . fundatii, Buget Impact
cresterii  gradului de implicare a g o didactice, T -
. . . Colaborarea permanenta cu | graficului . institutii de alocat Fluidizarea
comunitatii locale in viata scolii .. . . consilierul de - . ..
organele de politie si politie imagine cultura si comunicarii
comunitard, sanitare, pompieri etc arta
: . . Analize de
Colaborarea cu mass-media locala Directori, :
. : . ) o impact
Atragerea opiniei publice si a factorilor | in vederea informarii opiniei Pe parcursul cadre .
> e e : . . Buget Popularizarea
locali in vederea sprijinirii activitatii publice anului didactice, el )
s ’ e . alocat activitatilor si
unitatii scolare Atragerea sprijinului posibililor scolar consilierul de atragerea
sponsori imagine gert
sponsorilor
Tinta: T6. Initierea si derularea unor activitiati de promovare a institutiei
Obiective Masuri/ actiuni pentru atingerea obiectivului Termende | Responsa- | Parte- | Sursade Indicatori de
realizare bili neri finantare realizare
. . | Realizarea de activitati si spectacole cu rol educativ: Brosuri. Afise.
Organizarea si . L . . . . . A
expozitie de picturda, lansari de carte, premiere de teatru, Directori Site-ul colegiului
desfasurarea unor . o . . . . Buget . .
S Organizarea manifestarilor cu interes local (Zilele scolii, | Martie 2025 Cadre Pliante. CD-uri
activitati cultural- : . o alocat S
. Balul Bobocilor, Concursul claselor a 4-a si a 8-a, Balul didactice Carti editate cu
artistice R e s o X i
de caritate “Mos Craciun Stefanist”, Concursul Infinity, sigla Colegiului




Concursul Centrelor de Excelenta etc.)

Organizarea si | Desfagurarea concursurilor scolare pe discipline de Directori Brosuri, Afise
desfasurarea unor | invatamant (eventual, online) . Buget Site-ul colegiului
: | ) : : - Martie 2025 Cadre .

concursuri si | Intreceri sportive sub genericul Cupa Colegiului (turneu R alocat Pliante
- : 5 . didactice

competitii scolare de baschet sah, tenis de masa, campionat de fotbal)
Proiectarea unor | Cooperarea cu mass-media locala in vederea unei Directori Sponso- | Cresterea implicarii
activitati de | informari eficiente si rapide a cetdtenilor cu privire la Pe parcursul Cadre rizari elevilor si cadrelor
promovare a imaginii | procesul instructiv-educativ din scoala baj didactice Fonduri didactice

S s C e . T anului scolar - .
colegiului Asigurarea functionarii si reactualizarea periodica a site- ’ Consiliul bugeta- | Numar de articole

ului unitdtii scolare Parintilor re in presa locala

Tinta: T 7. Asigurarea protectiei, securitatii, sanatatii si sigurantei elevilor si personalului scoalii, in timpul procesului de invatamant

Obiective Masuri/ actiuni pentru atingerea obiectivului | Termen de | Responsabili | Parteneri | Sursade | Indicatori de realizare
realizare finantare
. . . Asigurarea conditiilor optime derularii . .
Realizarea unui climat & o i pt Pe Comisia Firma de Reducerea actelor de
. L procesului instructiv-educativ pe durata N : . . DA
favorabil educatiei printr- | . . . parcursul inpotriva paza si Buget violentd in randul
. . intregului an scolar, precum si a materialelor . ) . ) ) . .
un parteneriat loial cu| .~ . . - anului violentei in protectie | alocat elevilor si personalului
.. . privind protejarea starii de sanatate a e s .
firme de paza si protectie . h : scolar scoala civila scolii
elevilor si personalului ’ ’
: . . e : . Comisia
Asigurarea protectiei | Asigurarea  conditiilor ~ materiale  si Organele . - .
. S . . - T pentru Toti elevii si profesorii
personalului din scoald si | organizatorice Tn vederea  prevenirii . locale de .. -
. . . . . protectie - Buget scolii au participat cel
a elevilor pe durata | accidentelor si incendiilor Semestrial AR pompieri : 9
. o ; e . : civila si oL alocat putin o data pe
desfasurarii  activitatilor | Simularea de exercitii de evacuare a liceului < N s1 aparare . .
: : - : . s aparare in caz . semestru, la instruire
de instruire in caz de incendii sau calamitati civila
de dezastre
Asigurarea conditiilor optime derularii Comisia de
Adoptarea si aplicarea | procesului instructiv-educativ pe durata monitorizare Autorititi | Buget Personal didactic,
masurilor de prevenire si | intregului an scolar, prin asigurarea Zilnic prevenire si i g didactic auxiliar si
N s . : e : ’ le locale | alocat e
combatere a imbolnavirii | materialelor de dezinfectie/dizinsectie, a combatere a nedidactic
igienizarii salilor de clasa Tmbolnavirii
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