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NOTA PRIVIND ELABORAREA DOCUMENTULUI

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National ,Stefan cel Mare” din Suceava reprezinta
documentul strategic care fundamenteaza directiile de dezvoltare ale institutiei pentru perioada de referinta
stabilitd de conducerea colegiului. Elaborarea sa are la baza principiile legalitatii, responsabilitatii,
transparentei, eficientei manageriale, calitatii educatiei si deschiderii spre societatea cunoasterii.

Documentul a fost conceput in conformitate cu legislatia in vigoare privind organizarea si functionarea
nvatamantului preuniversitar, cu politicile educationale nationale si europene, precum si cu documentele
strategice relevante pentru dezvoltarea sistemului de educatie. in acelasi timp, prezentul plan reflecta
specificul Colegiului National ,,Stefan cel Mare” din Suceava, traditia sa institutionald, resursele disponibile si
nevoile identificate la nivelul comunitatii scolare.

Procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionald s-a fundamentat pe analiza documentelor interne
ale institutiei, a rapoartelor manageriale s$i de evaluare, a documentelor Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, a datelor statistice disponibile, a actelor normative aplicabile si a altor surse oficiale
relevante. Analiza mediului intern si extern urmareste identificarea principalelor oportunitati si provocari care
influenteaza activitatea colegiutui si stabileste premisele definirii unor directii strategice realiste .
sustenabile.

Prezentul document utilizeaza informatiile disponibile la data redactarii. Datele statistice, indicatorii cantitativi
si calitativi, precum si celelalte informatii specifice institutiei provin din documentele oficiale ale colegiului si
din alte surse publice verificabile.

Planul de Dezvoltare Institutionald are caracter dinamic si reprezintad un instrument de management strategic
destinat orientarii activitatii institutiei pe termen mediu. Implementarea sa presupune monitorizarea
permanentad a obiectivelor asumate, evaluarea periodica a rezultatelor si actualizarea masurilor propuse in
functie de evolutia cadrului legislativ, a contextului educational si a nevoilor comunitatii scolare.

Documentul se adreseaza intregii comunitati educationale — elevi, parinti, cadre didactice, personal didactic
auxiliar si administrativ, autoritdti publice, parteneri institutionali si reprezentanti ai societatii civile -
constituind un reper comun pentru dezvoltarea institutionald si pentru consolidarea unei cutturi
organizationale bazate pe profesionalism, colaborare, responsabilitate si orientare catre performanta.

Prin structura si continutul sdu, prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald urmareste sa asigure coereni..
dintre analiza situatiei existente, obiectivele strategice asumate si masurile de implementare propuse.
Documentul reprezintd atat un instrument de management si planificare, cat si un angajament institutional
pentru dezvoltarea continua a calitatii educatiei oferite la Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava.

Prezentul PD! a fost aprobat in sedinta Consiliuiui de administratie al colegiului din data de 23 aprilie 2026
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I. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,,Stefan cel Mare” din Suceava reprezinta documentul
strategic fundamental care orienteaza dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, In concordanta cu
prevederile legislatiei In vigoare, cu politicile educationale nationale si europene si cu nevoile reale ale
comunitatii scolare.

Documentul stabileste directiile majore de dezvoltare, obiectivele strategice, prioritatile manageriale si
modalitatile de valorificare eficienta a resurselor umane, materiale si financiare, in vederea cresterii continue a
calitatii procesului educational.

Elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala porneste de la convingerea ca educatia reprezinta
principalul factor al dezvoltarii individuale si sociale, iar scoala are responsabilitatea de a forma absolventi
competenti, autonomi, creativi si responsabili, capabili sa raspunda provocarilor unei societati aflate intr-o
continua transformare.

in acest context, Colegiul National ,Stefan cel Mare” isi asuméa misiunea de a oferi un invitamant de inalts
calitate, fundamentat pe performanta, echitate, integritate si respect pentru valorile democratice, diversitate
si rezilienta.

Cu o traditie inceputa in anul 1860, colegiul ocupa un loc de referinta in invatamantul romanesc si in viata
culturala a Bucovinei. Evolutia sa institutionala reflecta capacitatea permanenta de adaptare la schimbarile
politice, sociale, economice si legislative, fard a renunta la valorile care i-au definit identitatea: excelenta
academica, profesionalismul corpului profesoral, respectul pentru cunoastere si formarea caracterului
(motto-ul folosit la sarbatorirea a 165 de ani a institutiei si a 130 de ani a cladirii monument istoric in care
functionam).

Prestigiul de care se bucura institutia este confirmat de rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale,
olimpiade si concursuri scolare, precum si de parcursul profesional al numerosilor absolventi care s-au
afirmat in domenii diverse ale vietii sociale si profesionale.

Prezentul document are la baza analiza obiectiva a contextului intern si extern in care isi desfasoara activitatea
colegiul. Sunt avute in vedere evolutiille demografice, economice, sociale si tehnologice, modificarile
legislative, politicile publice din domeniul educatiei, precum si asteptarile exprimate de elevi, parinti, cadre
didactice, autoritati, parteneri educationali comunitatea academica si societatea civila.

Strategia institutionala este fundamentata pe analiza resurselor disponibile, pe identificarea punctelor forte si
a vulnerabilitatilor, precum si pe valorificarea oportunitatilor oferite de mediul extern.

Planul de Dezvoltare Institutionald urmareste consolidarea pozitiei Colegiului National ,,Stefan cel Mare” ca
institutie de invatdmant de excelenta, capabild sa ofere un act educational competitiv la nivel national si
european.

In acest scop, documentul promoveaza dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism,
colaborare, responsabilitate, transparenta si imbunatatire continud, incurajand initiativa, inovarea si utilizarea
eficienta a noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ.

Documentul are un caracter dinamic si deschis, fiind supus monitorizarii si actualizarii periodice in functie de
evolutia cadrului legislativ, de rezultatele evaluarilor interne si externe si de schimbarile intervenite Tn mediul
educational, social, economic, cultural etc.

Implementarea sa presupune implicarea responsabild a intregii comunitati scolare — conducere, cadre
didactice, personal didactic auxiliar si administrativ, elevi, parinti, autoritati locale si parteneri institutionali —
intr-un demers comun orientat spre performanta sustenabila si dezvoltare durabila.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald nu reprezinta doar un instrument de management, ci si expresia
angajamentului Colegiului National ,Stefan cel Mare” din Suceava fata de calitate, excelentd si
responsabilitate publica.

Prin obiectivele si masurile propuse, documentul creeaza cadrul necesar pentru dezvoltarea unei institutii
moderne, capabile sa raspunda provocarilor educatiei contemporane si sa isi pastreze rolul de reper al
invatamantului roménesc, continuand traditia de peste un secol si jumatate de formare a unor generatii de
tineri competenti, integri si implicati Tn viata comunitatii, ceea ce numim

IDENTITATE S| DEMNITATE DE STEFANIST.
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Il. DATE CU CARACTER GENERAL

I1.1. Institutia

Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava este una dintre cele mai prestigioase institutii de invatamant
preuniversitar din Romaénia, cu o traditie educationala inceputa in anul 1860. De-a lungul existentei sale,
institutia si-a consolidat statutul de reper al educatiei bucovinene si nationale, promovand un invatamant
bazat pe excelenta academica, responsabilitate, integritate si respect pentru valorile culturale si civice, pentru
diversitate si multiculturalism.

Activitatea colegiului este organizata in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si urmareste
asigurarea unui climat educational centrat pe dezvoltarea intelectualda, morala si sociala a elevilor. Oferta
educationala este orientata spre formarea competentelor-cheie necesare continuarii studiilor academice si
integrarii intr-o societate caracterizata prin schimbari rapide si permanente.

Colegiul promoveaza un model educational in care performanta scolara este sustinuta prin profesionalismul
cadrelor didactice, prin utilizarea unor metode moderne de predare si evaluare si prin participarea elevilor la
activitati curriculare si extracurriculare diversificate cu implicare reald in comunitate. In acelasi timp, institutia
incurajeaza dezvoltarea spiritului critic, a creativitétii, a colaborérii si a responsabilitatii sociale. In discursul
sau, primul director, losef Marek (1860) cere corpului didactic ,,constiincioasa cooperare spre a asigura
prosperitatea noului gimnaziu si spre a dobandiincrederea si simpatia publicului”

Dezvoltarea institutionala are la baza valorificarea traditiei scolii si adaptarea permanenta la evolutiile din
domeniul educatiei. Modernizarea procesului instructiv-educativ, utilizarea tehnologiilor digitale, participarea
la proiecte educationale si consolidarea parteneriatelor cu institutii de Tnvatamant, autoritati publice si
organizatii ale societatii civile reprezinta directii constante ale activitatii colegiului. Colegiul National ,Stefan
cel Mare” isi desfasoara activitatea intr-un mediu educational care promoveaza respectul reciproc, echitatea,
dialogul si colaborarea. intreaga comunitate scolard contribuie la realizarea unui climat organizational
favorabil Tnvatarii si dezvoltarii personale, Tn care elevii sunt incurajati sa isi valorifice potentialul si sa Tsi
asume un rol activ in viata scolii si a comunitatii. Rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale,
concursurile si olimpiadele scolare, precum si implicarea acestora in proiecte educationale, culturale si de
voluntariat contribuie la consolidarea prestigiului institutiei.

Fisa de identificare a institutiei

Indicator Informatii

Denumirea oficiala Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava

Tipul institutiei Unitate de invatamant preuniversitar de stat

Anul infiintarii 1860

Cladire Monument istoric SV-lI-m-B-05450

Adresa Municipiul Suceava, str. Vasile Alecsandri, nr 3 cod 720001
Telefon 040230551342/ 040230551343

E-mail cn_stefan_cel_mare_suceava@isj.sv.edu.ro

Pagina web cnstefancelmare.ro

Niveluri de invatamant|Gimnazial si Liceal

Filiera teoretica, profil real, matematica-informatica
Filiera teoretica, profil real, stiinte ale naturii

Profiluri si specializari |_.. .~ _ . . . . .
Filiera teoretica, profil umanist, stiinte socio-umane

Gimnaziu
Limba de predare Roméana
Forma de invatamant |Zi
Cod SIRUES 691275
Cod fiscal 4244601
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11.2. ISTORIC SUCCINT

11.2.1. Repere istorice

Introducere

Istoria unei institutii de invatamant reprezintda mai mult decat o succesiune de evenimente sau transformari
administrative. Ea exprima continuitatea unei misiuni educationale realizata de peste 900 de profesori care au
activat de-a lungul timpului Tn institutie, capacitatea de adaptare la schimbarile societatii si contributia la
formarea a cateva mii de eleviin cele165 de promotii care au trecut prin salile sale de clasa.

Pentru Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava, traditia constituie una dintre principalele resurse
institutionale, iar cunoasterea evolutiei sale istorice ofera cadrul necesar intelegerii identitatii si valorilor care i
definesc activitatea in prezent. Reperele istorice prezentate in aceasta sectiune au rolul de a evidentia
principalele etape ale dezvoltarii institutiei si contextul in care acestea s-au produs. Informatiile sunt sintetice
si urmaresc exclusiv momentele relevante pentru evolutia colegiului. Detalierea unor evenimente si
completarea cronologiei este realizata in publicatiile noastre prezentate la anexa ll.1 si a bibliotecii anexa 11.2.

1860-1918. infiintarea si dezvoltarea in perioada administratiei austriece

in anul 1860 a fost infiintat Kaiserlich-Konigliches Griechisch-Nicht Unirtes Ober-Gyzmnasium in Suczawa,
institutie care reprezinta originea actualului Colegiu. In 1869 intra in vigoare o noud lege a invatdmantului
pentru tarile de coroana ale Austriei care prevedea obligativitatea invatamantului primar pentru copiii intre 7 si
13 ani si scotea scoala de sub controlul Bisericii.

in deceniile urmatoare, gimnaziul si-a consolidat statutul de institutie de prestigiu, atrdgand elevi din intreaga
Bucovina si contribuind la formarea unor generatii de intelectuali, profesori, oameni de cultura si reprezentanti
ai vietii publice. In 1870 cca 13% din copiii de varsta scolard frecventau o unitate de invatdmant. in 1913 circa
62% din copiii de varsta scolara din Romania, cca 2/3 din copiii de romani din Transilvania, Banat, Crisana si
Maramures , cca 95- 97% din copiii romani din Bucovina erau inscrisi la o scoala. Datorita educatiei in limba
germana si a rigurozitatii caracteristice sistemului de invatamant german, mare parte dintre absolventii liceului
isi continua studiile Tn capitala, la universitatea vieneza. Multi dintre acestia (roméni, germani, evrei) se intorc
in scoala ca profesori, sau devin profesori la alte gimnazii sau licee din Bucovina, ori la Universitatea din
Cernauti. Multi devin oameni de arta, de cultura sau de stiinta recunoscuti in imperiu, sau functionari
profesionisti si competenti Tn administratia orasului, ducatului sau a imperiului. Desi se militeaza pentru
predarea integrald in limba romana, multi elevi romani aleg sectia germana. In toats aceasta perioad3, elevii,
profesorii si absolventii au fost mereu prezenti si implicati In comunitate prin activitati culturale, spectacole,
comemorari, publicatii, ca membri in societati si asociatii.

1918-1945. Integrarea in sistemul de invatamant romanesc a presupus adaptarea organizarii scolare la cadrul
legislativ romanesc si consolidarea rolului colegiului in dezvoltarea educatiei din nordul tarii. in 1934 pe
teritoriul celor cinci judete bucovinene activau 20 de licee teoretice, comerciale sau industriale (14 de baieti si
6 de fete), alaturi de mai multe gimnazii, scoli profesionale si de ucenici si alte scoli secundare. in acelasi an,
numarul scolilor primare de stat se ridica la 576. Nucleul de profesori si elevi care a supravietuit razboiului si
urmarilor lui continua aceeasi activitate riguroasa si ferma, desi de multe ori este derutat de deciziile politicii
bucurestene (cu privire la administratie, functii publice, politici educationale sau culturale), la fel cum erau si
bucovinenii; lucru valabil pentru toate provinciile istorice, Tn care educatia si mentalitatea erau mai altfel decat
in capitala.

La liceul sucevean sunt formate noi generatii de elevi performanti, corpul profesoral este intarit de
profesionisti de exceptie, se continua publicarea de carti de catre profesorii liceului, apar noi nume pe lista
absolventilor performanti. Este vizibila, in continuare, implicarea stefanistilor in viata intelectuala, stiintifica,
culturala, artistica, roméaneasca si europeana. Criza economica, crizele politice si razboiul, cu modificarile
teritoriale implicite, sunt resimtite si de scoala. Pentru aceasta parte a lumii, istoria civilizatiei se opreste
pentru a face loc luminii din Rasarit.

1945-1989. Evolutia institutiei in contextul reformelor educationale
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Perioada debuteaza cu o etapa ciudata si nefireasca, marcata de arestari, deportari, exmatriculari. Liceul
devine scoala medie, originea sociala sanatoasa este mai importanta decat calitatile intelectuale, programa
se schimba frecvent, apar obiecte noi (limba rusa, istoria partidului comunist sovietic, socialism stiintific,
pregatire militara), activitati noi (practica agricola, festivitatile de masa pentru poporul prieten din rasarit si,
mai apoi, pentru conducatorul partidului), profesorii sunt inlocuiti de activisti de partid si, mai taziu, cu ingineri
si maistri.

Se inventeaza si dezvolta limbajul de lemn, dubla masura, cultul personalitatii, rotatia cadrelor, planurile
cincinale etc. Administrarea haotica, proiectele faraonice si inutile, deciziile arbitrare si raportarile festiviste
contribuie la degradarea permanenta a nivelului de trai, la limitarea libertatii si la risipa inutild de vieti si
idealuri.

Traditia educatiei stefaniste este mai puternica decét politica de partid, profesorii de calitate ai liceului
reusesc sa formeze noi generatii de elevi performanti. Profesori si directori inimosi devin repere in acele
vremuri cenusii, iar elevii stefanisti sunt recunoscuti pentru calitatile lor in toate institutiile universitare din
tara.

Din 1990 panain prezent. Modernizare si dezvoltare institutionala

Schimbarile produse in sistemul educational roméanesc dupa anul 1990 au creat cadrul pentru modernizarea
activitatii colegiului si pentru consolidarea statutului sau in invatamantul preuniversitar. Diversificarea ofertei
educationale, dezvoltarea bazei materiale, integrarea tehnologiilor digitale si extinderea colaborarilor cu
institutii din tard si din straindtate au reprezentat directii importante ale evolutiei institutionale. 1n aceasta
perioada, colegiul si-a consolidat participarea la competitii scolare, proiecte educationale si programe de
cooperare, urmarind adaptarea permanenta la cerintele unei societati bazate pe cunoastere si inovare.
Rezultatele obtinute de elevi si cadrele didactice, precum si dezvoltarea parteneriatelor educationale au
contribuit la mentinerea prestigiului institutiei In comunitatea locala si in sistemul national de invatamant.
Diseminarea in plan universal a valorilor specific bucovinene, de toleranta interetnica si interreligioasa, este
favorizatd de contextul general al multiculturalitétii si integrarii europene. In plus, rdspandirea universala a
unor aspecte din istoria locala si traditiile de cooperare interetnica din Bucovina, existenta unei diaspore
bucovinene multietnice si multilingve, evolutia fericita a fenomenului de integrare europeana presupun si
reinvierea unor valori din vechea Bucovina austriaca; aceste valori bucovinene din trecut sunt cu adevarat
valori europene in prezent si in viitor.

Concluzii

Traditia si traseul cultural central european incepute acum mai bine de 160 de ani la Kénigliche-kaiserliche
Griechisch-orientalische Obergymnasium in Suczawa si sustinutd de sutele de profesori si de miile de
absolventi continua acum cu proiectul Identitate si Demnitate de Stefanist. Multumim tuturor celor care, de-a
lungul timpului, au facut posibil acest lucru. Vezi anexa I1.3 pentru un scurt istoric.

Reperele istorice prezentate constituie fundamentul intelegerii dezvoltarii institutionale si explica rolul pe care
colegiul 1l ocupa in Tnvataméantul romanesc contemporan. Analiza modului Tn care aceasta traditie s-a
transformat in resursa pentru dezvoltarea actuala este prezentata in sectiunea urmatoare.

Si raméane intrebarea formulata de profesorul stefanist Euseb Popoviciin 1935:
»Este individul si fericirea lui insusi rostul acestei vieti,
sau e calduzita colectivitatea omenirii ca atare catre o tinta tainica si vesnic neatinsa?
De abia dezlegarea acestei probleme va dezlega
siproblema scolii si a educatiei:
este individul sau colectivitatea obiectul adevarat al scolii si educatiei?”
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11.2.2. Repere ale evolutiei institutionale

Introducere

Evolutia unei institutii de Tnvatamant nu poate fi analizata exclusiv prin prisma evenimentelor istorice. Dincolo
de succesiunea etapelor administrative si legislative, dezvoltarea institutionald reflectd modul in care
organizatia si-a adaptat structurile, resursele si practicile educationale la transformarile societatii si la noile
cerinte ale sistemului de invatdmant. In cazul Colegiului National ,Stefan cel Mare” din Suceava, evolutia
institutionald este caracterizata de continuitate, capacitate de adaptare si preocupare constanta pentru
calitatea educatiei. Aceste dimensiuni au contribuit la consolidarea identitatii colegiului si la mentinerea
rolului sdu in cadrulinvatamantului preuniversitar romanesc.

Din cele 1400 de licee si colegii din Roménia doar cateva sunt mai vechi astfel ca intram in TOP 10% cele mai
longevive scoli roméanesti.

‘Nr. HNumele actual HLocalitate “Anulinfiin'gérii ‘
“I HColegiul National ,Samuel von Brukenthal” HSibiu H1380 ‘
2 |Colegiul National ,Bethlen Gabor” |Aiud 1622 |
‘3 HColegiul National ,,Sfantul Sava” HBucuresti H1 694 ‘
4 |lcolegiul National ,Inochentie Micu Clain”  |[Blaj 1754 |
‘5 HLiceulTeoretic »Ady Endre” HOradea H1772 ‘
6 |Colegiul National Banatean [Timisoara [1773 |
7 | Colegiul National ,Carol I” [Craiova  |l1826 |
8-9 |lcolegiul National ,lasi” 1asi 1828 |
‘8-9 HColegiul National ,Samuil Vulcan” HBeius H1 828 ‘
10 | Colegiul National ,Gheorghe Rosca Codreanu”|[Barlad 1846 |
11 |lColegiul National ,Andrei Saguna” |Brasov  |l1850 |
[12-13 | Colegiul National ,A.T. Laurian” |Botosani  |1859 |
‘12—13 HColegiulNa'gional,,Matei Basarab” HBucure$ti H1859 ‘
14-15 ||Colegiul National ,Gheorghe Lazar” |Bucuresti  ||1860 |
‘14-15 HColegiul National ,,Stefan cel Mare” HSuceava H1860 ‘

Evolutia ofertei educationale

De-a lungul existentei sale, colegiul si-a adaptat permanent oferta educationald in functie de evolutia
sistemului national de invatamant, de modificarile curriculare si de nevoile comunitatii.

De exemplu in 1860, se deschid primele doua clase de gimnaziu cu 79 de elevi (34 roméani, 30 germani, 7
polonezi, 5 evrei, 3 armeni) in 5 sali de clasa, dupa programa de invatdmant din imperiu; in 1881 prima clasa cu
predare in limba romana, cu 47 de elevi. in anul 1890 si-au facut studiile 430 de elevi (dintre care, 178 de
ortodocsi, 163 de mozaici, 64 de romano-catolici, 15 armeni ortodocsi, 6 evanghelici si 4 greco-catolici sau,
dupa limba materna, 212 erau germani, 166 romani, 28 polonezi, 13 ucraineni, 10 armeni si un maghiar). in
1911 cu 1 032 de elevi (in 25 de clase), este cea mai mare scoala medie din Imperiul Austro-Ungar; acum sunt
in 455 de elevi romani, 139 germani, 8 ruteni, 30 polonezi, 7 armeni, 243 evrei, 2 alte nationalitati. in 1919 sunt
610 elevi ( 254 romani, 51 germani, 28 de ruteni, 8 polonezi, 6 armeni, 151 evrei) si 28 de profesori (17 romani)
iar In 1934 sunt 463 de elevi, dintre care 282 romani, 52 germani, 11 ruteni, 9 polonezi, 6 armeni si 70 de evrei.
In 1949 incep cursuri de alfabetizare pentru cetatenii din cartier, in 1954 primele clase de seral (care vor
functiona pana in anul 1991), in 1964 primele clase cu profil sportiv (vor functiona pana in anul 1975 cu 1973
momentul de varf 206 elevi in 10 grupe de baschet, atletism, box, rugbi, gimnastica), etc.

Diversificarea profilurilor si a specializarilor, precum si actualizarea continuturilor educationale au urmarit
formarea unor competente compatibile cu cerintele societatii contemporane.

for
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Oferta educationala este revizuita periodic in raport cu politicile educationale nationale, cu resursele
institutiei si cu interesul manifestat de elevi si parinti.

Pentru anul scolar 2026-2027 oferta educationala este:

Gimnaziu ClasaaVaA, ClasaaVaB

Liceu, Filiera Teoretica, profil real, specializarea Matematica Informatica
Clasa a IX a A bilingv, roména-engleza

Clasa a IX a B intensiv informatica

ClasaalXaCcu1/2clasa intensiv franceza

Liceu, Filiera Teoretica, profil real, specializarea Stiinte ale Naturii

Clasa alXaD cu 1/2 clasa intensiv germana

ClasaalXaE

Liceu, Filiera Teoretica, profil umanist, Specializarea Stiinse Sociale
ClasaalXaF cu1/2 clasa intensiv spaniola

mediile de admitere la liceu
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Dezvoltarea resurselor umane

Calitatea unei institutii de Tnvatamant este determinata in primul rand de resursa umana. Evolutia colegiului
este strans legata de profesionalismul cadrelor didactice si de preocuparea constanta pentru dezvoltarea
competentelor profesionale. Participarea profesorilor la programe de formare continua, implicarea in proiecte
educationale, activitatea metodico-stiintifica si contributia la pregatirea elevilor pentru examene si competitii
reprezinta elemente definitorii ale dezvoltarii institutionale. Indicatorii privind structura personalului, gradele
didactice si participarea la formarea continua vor fi prezentati in Capitolul lll.

Dezvoltarea bazei materiale

Modernizarea infrastructurii educationale a constituit una dintre directiile constante ale dezvoltarii colegiului.
Amenajarea si dotarea spatiilor de invatamant, dezvoltarea laboratoarelor si cabinetelor de specialitate,
modernizarea bibliotecii si imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor educationale au urmarit
crearea unui mediu favorabil Tnvatarii. Prin proiecte PNRR au fost dotate cu mobilier (banci individuale,
scaune) 20 de sali de clasa; cu table interactive, copiatoare, proiectoare, sisteme de sunet, laptopuri 26 de sali
de clasa, un laborator de informatica pentru grupe (16 unitati), un laborator de stiinte (truse pentru
electricitate, optica, mecanica plus mobilier de laborator), un cabinet de stiinte socio-umane, un cabinet de
psihologie si materiale pentru salile de sport (sala de gimnastica, sala de forta si sala de tenis). Investitiile
realizate in infrastructura scolara au contribuit la diversificarea activitatilor didactice si la dezvoltarea invatarii
aplicative.

Digitalizarea activitatii educationale
Transformarea digitala a educatiei a determinat integrarea progresiva a tehnologiilor informatice in activitatea
didacticé si manageriala. Utilizarea platformelor educationale dezvoltarea competentelor digitale si
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digitala presupune ca fiecare spatiu dedicat activitatilor didactice este acoperit wireless, are tabla interactiva
conectata la internet, imprimanta, sistem de sunet, laptop conectate, platforma teams, etc

Digitalizarea reprezintda nu doar un proces tehnologic, ci si unul pedagogic, orientat spre diversificarea
metodelor de predare, facilitarea colaborarii si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor
didactice.

Parteneriate si cooperare institutionala

in dezvoltarea sa, colegiul a urmarit consolidarea relatiilor de colaborare cu autoritati publice, institutii de
invatamant superior, institutii culturale, organizatii neguvernamentale si alte organizatii relevante pentru
educatie. Aceste parteneriate contribuie la diversificarea oportunitatilor de invatare, la dezvoltarea
competentelor elevilor si la promovarea imaginii institutiei Tn comunitate. Lista parteneriatelor reprezentative
si a proiectelor de colaborare poate fi consultata la sediul institutiei si este publicata in Anuarul colegiului.

Participarea la proiecte si programe educationale

Colegiul a participat, de-a lungul timpului, la proiecte si programe educationale care au urmarit dezvoltarea
competentelor elevilor si cadrelor didactice, modernizarea procesului educational si consolidarea dimensiunii
europene a educatiei. Participarea la astfel de proiecte a facilitat schimbul de bune practici, dezvoltarea
cooperarii internationale si atragerea unor resurse suplimentare pentru dezvoltarea institutionala. Proiectele
implementate si rezultatele acestora sunt prezentate pe baza documentelor oficiale in Anuarul colegiului.

Cultura organizationala si identitatea institutionala

Pe parcursul evolutiei sale, colegiul si-a construit o cultura organizationala bazata pe profesionalism,
responsabilitate, respect reciproc, integritate si orientare catre performanta. Aceste valori sunt reflectate atat
in activitatea didactica si manageriala, cat siin relatiile dintre membrii comunitatii scolare.

Identitatea institutionala este sustinuta de traditia colegiului, de implicarea comunitatii educationale si de
preocuparea permanenta pentru dezvoltarea calitatii educatiei. Aici amintim:

1.Simboluri si distinctii: Sigla, Steag, Tinuta reprezentativa, Distinctia Elevul anului, Titlul Stefanistul
promotiei, Premiile Gheoghe Marchitan pentru matematica acordate din 2015, Premiile Marian Scheffel
pentru fizica acordate din 2019;

2. Publicatii: Anuar, Reviste, Agenda personalizata, Calendar personalizat, Stefanist junior revista pentru
clasa alV-a, ajunsa la numarul 20;

3.Concursuri proprii: Concursul de matematica si gandire logica ,,Infinity” ajuns la editia IV, Concursul de
informatica ,,Infinity” ajuns la editia IV, Concursul Centrelor de Excelenta ,,Catalin Tigaeru” ajuns la editia a
XVl-a, Concursul interjudetean Mate && Info ajuns la editia a Vl-a, Concursului de film pentru elevi
,»CNSMovies” din 2010, Concursului interdisciplinar ,,Open IT” din 2010, si cel mai longeviv, Concursul elevilor
de clasa a IV-a si a Vlll-a din 2004;

4.Activitati specifice: Balul Bobocilor, Spectacol de caritate ajuns la editia Xll, Vara Stefanistilor ajunsa la
editie VI, Toamna Stefanistilor ajunsa la editia lll, Zilele Colegiului, Gala Olimpicilor.

5.Cluburi: Clubul de robotica Royal Engineers #20936 din 2020, Clubul de dezbateri din 2018, Corala de fete
,»Ciprian Porumbescu” din 2016, Trupa de teatru ,,P1”din 2014, Radio Stefan cel Mare din 2005.

6.0ONG uri proprii: Asociatia Profesionistilor Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din 2009, Asociatia Sportiva
»otefan cel Mare”, Sindicatul ,,Stefan cel Mare”,

7. Membri in Alianta Colegiilor Centenare din 2008. ACC reprezinta o asociere a unor colegii si licee din
Roméania cu o traditie institutionald de cel putin un secol, constituite in diferite etape ale dezvoltarii
invatamantului roméanesc si care au avut un rol important in formarea unor generatii de absolventi si n
dezvoltarea comunitatilor din care fac parte. La momentul constituirii au participat reprezentantii a 27 de
colegii si licee centenare din diferite regiuni ale tarii. Constituirea Aliantei a pornit de la ideea ca institutiile de
invatamant cu traditie pot contribui, prin experienta lor, la identificarea unor solutii pentru problemele
importante ale educatiei preuniversitare. in centrul preocupérilor sale se afld promovarea calitatii in
educatie, consolidarea autoritatii scolii, valorizarea performantei si a traditiei institutionale si sustinerea
unor politici educationale adecvate nevoilor reale ale scolii. Un element important al identitatii Aliantei il
reprezinta deschiderea catre societate si catre institutiile partenere. Colegiile membre urmaresc

coleginl national stefan cel mare suceava membru v aliant a colegjiilor centenare a



proiect de dezvoltare institut ionala identitate si demvitate de stefanist 2026-2020

dezvoltarea unor activitati comune, proiecte si parteneriate cu institutii de Tnvatamant superior, institutii
culturale si alte organizatii, astfel incat experienta si resursele acestor institutii sa poata fi valorificate in
beneficiul elevilor si al comunitatii. Apartenenta la ACC trebuie inteleasa ca o responsabilitate de a pastra si
valorifica patrimoniul educational, de a promova performanta, de a participa la dialogul privind
dezvoltarea invatamantului preuniversitar si de a construi parteneriate intre institutii cu experienta si
traditii diferite. In perspectiva Planului de Dezvoltare Institutionald 2026-2030, apartenenta Colegiului
National ,Stefan cel Mare” la Alianta Colegiilor Centenare poate constitui un avantaj strategic pentru
dedicate elevilor si profesorilor. Ea contribuie, in acelasi timp, la consolidarea identitatii colegiului ca institutie
de referinta a invatamantului preuniversitar din din Romania.

Concluzii

Reperele evolutiei institutionale evidentiaza faptul ca dezvoltarea Colegiului National ,Stefan cel Mare” din
Suceava a fost rezultatul unui proces continuu de adaptare la schimbarile din sistemul educational si din
societate. Modernizarea ofertei educationale, investitiille in infrastructura, dezvoltarea resurselor umane,
integrarea tehnologiilor digitale si consolidarea parteneriatelor au contribuit la intarirea capacitatii
institutionale si la diversificarea oportunitatilor de invatare oferite elevilor.

In acelasi timp, aceastd evolutie demonstreazd c& traditia si inovatia nu reprezintd directii opuse, ci
dimensiuni complementare ale dezvoltarii institutiei. Valorificarea experientei acumulate si deschiderea catre
schimbare constituie premisele elaborarii unei strategii institutionale orientate spre calitate, sustenabilitate si
performanta.

Elemente definitorii ale identitatii institutionale

Analiza evolutiei institutionale evidentiaza cateva caracteristici care definesc identitatea Colegiului National
»otefan cel Mare” din Suceava: -continuitatea unei traditii educationale de peste un secol si jumatate; -
preocuparea constanta pentru calitatea procesului instructiv-educativ; -profesionalismul si dezvoltarea
continua a resurselor umane; -adaptarea permanenta la schimbarile sistemului de Tnvatamant; -orientarea
catre inovare si utilizarea tehnologiilor moderne; -deschiderea catre cooperare si parteneriate educationale; -
asumarea responsabilitatii fatd de comunitatea locala si fata de formarea integrala a elevilor.

Aceste elemente constituie fundamentul pe care se sprijina analiza diagnostic prezentata in capitolul urmator
si justifica directiile strategice propuse pentru perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare
Institutionala.
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Ill. DIAGNOZA
l11.1. Contextul legislativ

Introducere

Activitatea unei institutii de Tnvatamant se desfasoara intr-un cadru normativ complex, caracterizat prin
reglementari privind organizarea si functionarea sistemului de educatie, asigurarea calitatii, managementul
institutional, curriculumul, resursele umane, managementul financiar si protectia drepturilor beneficiarilor
educatiei.

Planul de Dezvoltare Institutionala trebuie sa fie elaborat si implementat in concordanta cu acest cadru
legislativ, astfel incat obiectivele si masurile propuse sa fie compatibile cu politicile educationale nationale si
cu directiile de dezvoltare asumate la nivel european.

Cadrul normativ
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are la baza legislatia in vigoare aplicabila invatdmantului
preuniversitar din Romania. Anexa Il.4 contine referiri la contextul legislativ si de politica educationala.

Politici educationale relevante

Elaborarea prezentului document are in vedere si principalele directii strategice promovate la nivel national si
european, dintre care se evidentiaza: cresterea calitatii educatiei; dezvoltarea competentelor-cheie;
promovarea echitatii si incluziunii; transformarea digitala a educatiei; dezvoltarea profesionala continua a
personalului; internationalizarea si cooperarea educationala; utilizarea eficienta si responsabila a resurselor
publice.

Aceste orientari constituie repere pentru definirea obiectivelor si a masurilor prevazute in prezentul Plan de
Dezvoltare Institutionala.

Implicatii asupra activitatii institutiei

Cadrul legislativ ofera institutiei atat responsabilitati, cat si oportunitati de dezvoltare. Respectarea
standardelor de calitate, adaptarea permanenta la modificarile legislative si valorificarea programelor si
finantarilor disponibile reprezinta conditii esentiale pentru functionarea eficienta si dezvoltarea durabila a
colegiului.

In acelasi timp, frecventa modificérilor legislative impune existenta unor mecanisme interne de monitorizare si
actualizare a documentelor manageriale, astfel incat activitatea institutiei sa ramana permanent in
concordanta cu reglementarile in vigoare.

Concluzii

Contextul legislativ constituie cadrul de referintd pentru intreaga activitate a Colegiului National ,,Stefan cel
Mare” din Suceava si fundamenteaza elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala. Obiectivele
strategice si masurile propuse in capitolele urmatoare sunt formulate in concordanta cu principiile si cerintele
legislatiei educationale, urmarind dezvoltarea unei institutii moderne, eficiente si orientate catre calitate.
Actualizarea permanenta a cadrului normativ impune revizuirea periodica a documentelor institutionale si
adaptarea masurilor manageriale la noile cerinte legislative si educationale.
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111.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Introducere

Activitatea unei institutii de invatamant este influentata de factori externi asupra carora aceasta are un control
limitat, dar ale caror efecte trebuie cunoscute, analizate si integrate in procesul decizional.

Schimbarile demografice, evolutiile economice, politicile publice, transformarile tehnologice, dinamica pietei
muncii si asteptarile comunitatii influenteaza Tn mod direct organizarea procesului educational si
perspectivele de dezvoltare institutionala.

Analiza mediului extern urmareste identificarea principalelor oportunitati si riscuri care pot influenta
activitatea Colegiului National ,,Stefan cel Mare” din Suceava si ofera cadrul necesar fundamentarii directiilor
strategice.

in realizarea acestei analize au fost avute in vedere documentele strategice nationale si europene, informatiile
statistice disponibile, documentele autoritatilor publice si caracteristicile mediului educational in care Tsi
desfasoara activitatea colegiul. Indicatorii statistici specifici vor fi completati pe baza datelor oficiale
disponibile pentru perioada de referinta a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala.

111.2.1. Analiza PEST(E)

Factori politici si legislativi

Educatia reprezinta un domeniu aflat intr-un proces permanent de reforma, caracterizat prin modificari
legislative, actualizarea curriculumului, revizuirea standardelor si dezvoltarea unor noi politici educationale.
Aceste transformari influenteaza organizarea activitatii institutiei, managementul resurselor si procesul
instructiv-educativ._Pentru Colegiul National ,Stefan cel Mare”, stabilitatea si predictibilitatea cadrului
legislativ constituie factori importanti pentru implementarea strategiilor de dezvoltare pe termen mediu si
lung.

Oportunitati Provocari

vprograme nationale pentru dezvoltarea educatiei; vmodificari legislative frecvente;

vinvestitii finantate din fonduri europene; vadaptarea permanenta a documentelor
vpolitici privind digitalizarea educatiei; institutionale;

vdezvoltarea parteneriatelor institutionale; vcresterea complexitatii obligatiilor administrative;
vextinderea autonomiei manageriale in limitele | ¥Ynecesitatea actualizarii continue a procedurilor
cadrului legal. interne.

Factori economici

Evolutia economiei influenteaza atat resursele disponibile pentru finantarea educatiei, cat si asteptarile
beneficiarilor si ale comunitatii locale. Nivelul investitiilor publice, accesul la finantari externe si dezvoltarea
economica regionala pot crea oportunitati pentru modernizarea infrastructurii scolare si dezvoltarea unor noi
programe educationale.

Oportunitati Provocari

vacces la programe de finantare; vsvariatia resurselor financiare disponibile;
vcolaborarea cu mediul economic; vscresterea costurilor de functionare;

vinvestitii in infrastructura educationala; v/necesitatea identificarii unor surse complementare
v proiecte cu finantare nerambursabila. de finantare.

Factori sociali si demografici

Evolutia populatiei scolare, mobilitatea familiilor, schimbarile demografice si transformarile sociale
influenteaza direct activitatea institutiilor de Tnvatamant.

Pentru Colegiul National ,Stefan cel Mare”, mentinerea atractivitatii ofertei educationale si consolidarea
relatiei cu comunitatea reprezinta conditiiimportante pentru dezvoltarea institutionala.

Oportunitati | Provocari
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vinteresul constant pentru educatia de calitate; vevolutia demografica;

vimplicarea parintilor si a comunitatii; vmigratia populatiei;

vdezvoltarea activitatilor extracurriculare; vdiversificarea nevoilor educationale;
vcolaborarea cu institutii culturale si academice. vcresterea asteptarilor beneficiarilor.

Conform datelor de la Institutul National de Statistica (INS) si estimarilor demografice pe termen mediu,
tabloul evolutiei populatiei de 15 ani (varsta critica pentru tranzitia de la gimnaziu la liceu / clasa a IX-a) in
Romania si la nivelul judetului Suceava:

1. Evolutia in Ultimii 5 Ani (2021 - 2025)

Grupa de varsta de 15 ani reflecta cohortele de copii nascuti in perioada de dupa criza economica din 2008-
2010. La nivel national si judetean, s-a observat o usoara tendinta de stabilizare urmata de scadere, atenuata
partial in regiunea Moldovei datorita natalitatii peste media nationala.

An 2021 2022 2023 2024 2025

Populatie nationala de 15 ani ~212.000 | ~210.500 | ~208.000 | ~206.500 | ~205.000

Populatie de 15 aniin Jud. Suceava | ~8.900 ~8.850 ~8.800 ~8.700 ~8.600

Observatii specifice pentru Suceava: 1.Judetul Suceava a ramas unul dintre judetele din Roménia cu o
populatie relativ tanara (alaturi de lasi si Vaslui). 2.Scaderea din ultimii 5 ani a fost de doar ~3-4% la nivel
judetean, comparativ cu scaderi mai accentuate n regiunile din vestul si sudul tarii.

2. Previziune pentru Urmatorii 5 Ani (2026 — 2030)

Proiectiile demografice realizate de INS si Eurostat pentru populatia de 15 ani din Roménia indica o accentuare
a scaderii numerice, motivata de reducerea accentuata a numarului de nasteri incepand cu anii 2011-2015.

An Proiectat 2026 2027 2028 2029 2030
Populatie nationala estimata (15 ani) | ~202.000 | ~198.000 | ~193.000 | ~189.000 | ~185.000
Populatie estimata Jud. Suceava ~8.500 ~8.350 ~8.150 ~8.000 ~7.800

Factori de Influenta si Concluzii Economico-Educationale: 1.Scaderea Cohortelor: Generatiile care implinesc
15 aniin intervalul 2026-2030 sunt cu 8-12% mai mici numeric decét cele din deceniul anterior. 2.Polarizarea
spre Orase / Colegii de Top: Desi numarul total al tinerilor de 15 ani scade, competitia pentru liceele de
prestigiu nu va scadea la fel de mult, deoarece presiunea migratiei educationale de la rural spre urbanul
dezvoltat ramane ridicata. 3.Migratia externa: O parte din tinerii din judetul Suceava continua sa paraseasca
judetul alaturi de parinti inainte de varsta de 15 ani, insa fenomenul s-a mai stabilizat in ultimii 3 ani.

Estimarile si proiectiile demografice referitoare la populatia scolara de 15 ani (absolventi de gimnaziu /
candidati la liceu) pentru municipiul Suceava, precum si pentru bazinul extins de recrutare al Colegiului
National ,Stefan cel Mare”:

1. Estimare: Ultimii 5 Ani (2022 - 2026): In ultimii 5 ani, numarul elevilor de 15 ani s-a mentinut relativ stabil la
nivelul municipiului Suceava, urmare a unei dinamici demografice mai bune decat media nationala
(suplimentata de migratia din zona rurala limitrofa spre scolile gimnaziale din oras).

A. Populatia de 15 aniin Municipiul Suceava este de aproximativ 1.200 — 1.350 de elevi care au absolvit clasa a
Vlll-ain scolile din oras, ceea ce inseamna n perioada 2022 - 2023: ~1.300 elevi/an si in perioada 2024 - 2026:
~1.200 -1.250 elevi/an

B. Bazinul de Recrutare extins al Colegiului (Suceava + Zona Metropolitana + Judet) cuprinde anual un potential
de ~6.000 - 6.500 de candidati la nivel judetean, dintre care: Zona Metropolitana Suceava (Scheia, Moara,
Ipotesti, Bosanci, Salcea etc.): adauga ~500 — 600 de tineri de 15 ani anual; Bazinul util al Colegiului(Elevi cu
medii peste 8,50-9,00): Reprezintd o masa critica de aproximativ 800 — 1.000 de elevi din tot judetul, din care
absoarbe anual primii ~156 — 168 de elevi (top 15-20%).

2. Previziune: Urmatorii 5 Ani (2027 - 2031)

Proiectiile bazate pe evolutia natalitatii din anii 2012-2016 si pe datele INS referitoare la populatia scolara
indica o scadere moderata a numarului total de elevi, dar cu nuante importante pentru Municipiul Suceava si
pentru Colegiul ,,Stefan cel Mare”.

A. Municipiul Suceava (Absolventi Gimnaziu)

An Proiectat 2027 2028 2029 2030 2031

Populatie estimata (Orasul Suceava) | ~1.180 ~1.150 ~1.110 ~1.080 ~1.050
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B. Bazinul de Recrutare al Colegiului in intervalul 2027-2031.

Desi cohorta totala de 15 ani la nivelul judetului va scadea spre ~5.200-5.500 de elevi pana in 2031, impactul
asupra Colegiului National ,Stefan cel Mare” va fi simtitor diferit: 1.Concentrarea in Zona Metropolitana:
Mutatiile demografice arata o crestere a numarului de familii tinere stabilite in comunele limitrofe Sucevei
(Scheia, Moara, Ipotesti). Copiii acestora urmeaza gimnaziul in oras si vor constitui o pondere tot mai mare in
bazinul de recrutare al liceului. 2.Presiunea de Selectie Marita: Scaderea numarului total de copii determina o
competitie mai stransa intre scoli, dar parintii cu atentie sporitd pentru educatie vor orienta tot mai agresiv
elevii buni spre colegiile de elita. Astfel, bazinul de recrutare util pentru Colegiu (elevii cu medii mari) nu se va
restrange in acelasi ritm cu declinul demografic general.

Cantitativ: In urmatorii 5 ani, numérul total de tineri de 15 ani din municipiul Suceava va inregistra un declin de
aproximativ 10% — 12%. Calitativ: Colegiul nu se va confrunta cu o criza de candidati pentru ca oferta sa (156—
168 locuri/an) reprezinta doar ~2,5% din totalul elevilor de 15 ani din judet. Colegiul isi va mentine mediile de
admitere ridicate, sprijinit de aportul educational din Zona Metropolitana Suceava

Factori tehnologici

Digitalizarea reprezinta una dintre cele mai importante transformari ale educatiei contemporane. Integrarea
tehnologiilor informatice in activitatea didactica si manageriala presupune investitii permanente, dezvoltarea
competentelor digitale si adaptarea metodelor de predare si evaluare.

Oportunitati Provocari

v utilizarea platformelor educationale; sritmul accelerat al schimbarilor tehnologice;
vdezvoltarea laboratoarelor digitale; v/ necesitatea formarii continue a personalului;
vacces la resurse educationale deschise; vactualizarea echipamentelor informatice;
vcolaborarea in medii digitale. vssecuritatea cibernetica si protectia datelor.

Factori de mediu (ecologici)

Institutiile de Tnvatamant sunt chemate sa contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate catre
protectia mediului si utilizarea responsabila a resurselor. Implementarea principiilor dezvoltarii durabile
presupune atadt masuri administrative, cat si activitati educative dedicate elevilor.

Oportunitati Provocari
vproiecte privind educatia pentru dezvoltare durabila; scosturile investitiilor pentru eficienta
veficientizarea consumului de resurse; energetica;

vamenajarea unor spatii educationale prietenoase cu | vadaptarea infrastructurii existente;
mediul; vdezvoltarea unei culturi  organizationale

scolaborarea cu organizatii implicate in protectia | orientate spre sustenabilitate
mediului.

Sinteza analizei PEST(E)

Analiza evidentiaza faptul ca mediul extern este caracterizat de schimbari rapide si de o complexitate
crescanda. Evolutiile legislative, transformarile tehnologice si dinamica sociala impun institutiei o capacitate
ridicatd de adaptare si planificare strategicd. in acelasi timp, existenta unor programe de finantare,
dezvoltarea cooperarii institutionale si interesul comunitatii pentru educatia de calitate creeaza oportunitati
importante pentru consolidarea si modernizarea colegiului.

111.2.2. Grupuri de interes. Rezultate dezirabile

Introducere

Colegiul National ,,Stefan cel Mare” isi desfasoara activitatea intr-o retea complexa de relatii cu beneficiarii
directi si indirecti ai educatiei, cu autoritatile publice si cu numerosi parteneri institutionali. Identificarea
grupurilor de interes si analiza asteptarilor acestora reprezinta o conditie esentiala pentru fundamentarea unei
strategii institutionale eficiente.
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Principalele grupuri de interes

Functionarea si dezvoltarea Colegiului National ,,Stefan cel Mare” din Suceava presupun existenta unor relatii
permanente cu o diversitate de grupuri de interes. Acestea au roluri, responsabilitati, interese si asteptari
diferite, dar converg catre obiectivul fundamental al institutiei: asigurarea unei educatii de calitate si
dezvoltarea armonioasa a elevilor.

Identificarea si analiza grupurilor de interes reprezintd o componenta importantd a managementului
institutional, deoarece permite adaptarea deciziilor, a comunicarii si a activitatilor colegiului la nevoile
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Grup de interes Hlnterese si asteptari HNevoi / preocupari principale
¢ educatie de calitate; ¢ respect si tratament echitabil;
e climat scolar sigur si incluziv; e participare la viata scolii;
e oportunitati de dezvoltare personala si||® feedback privind invatarea;
Elevii academica; ¢ acces laresurse educationale moderne;
e acces la activitati extracurriculare; e sprijin pentru prevenirea si gestionarea
* recunoasterea performantei; dificultatilor scolare;
e consiliere si orientare scolara si||l® oportunitati de afirmare si de valorificare a
profesionala talentelor

e rezultate scolare bune;

. N . . .. ¢ informare transparenta si la timp;
e siguranta fizica si emotionala a copiilor;

¢ acces la informatii privind progresul scolar;

Parintii /||* comunicare eficienta cu scoala; e . . .
. . . . . . * sprijin Tn situatii de risc educational;
reprezentantii e orientare scolara si profesionala; s L
. o X e colaborare cu dirigintii, profesorii si
legali e pregatire pentru examene si pentru

consilierul scolar;

continuarea studiilor; . . A - . .
’ e implicare in deciziile care privesc elevii

e respectarea drepturilor elevilor

e stabilitate profesional3;

¢ conditii adecvate de munca;

¢ dezvoltare profesionald continua;
Cadrele didactice ||* autonomie si recunoastere profesionala;
¢ resurse educationale adecvate;

e climat organizational bazat pe
colaborare sirespect

¢ acces laformare siresurse;

e sprijin pentru inovarea didactica;

e reducerea birocratiei inutile;

e colaborare intre catedre si arii curriculare;
¢ recunoasterea performantei;

e participarea la deciziile institutionale

e organizare eficienta;

¢ conditii bune de munc3;

e stabilitate;

* respect profesional;

* comunicare si colaborare institutional3;
¢ dotari si echipamente adecvate

e claritatea responsabilitatilor;

e proceduri eficiente;

e resurse materiale sitehnice;

e formare profesionala;

¢ un climat bazat pe cooperare si respect

Personalul
didactic auxiliar i
administrativ

¢ respectarea cadrului legislativ; ¢ date si raportari corecte;
e performanta institutional3; ¢ respectarea procedurilor si termenelor;
Inspectoratul . . . S <
¢ calitatea managementului; e capacitate institutionala;
Scolar Judetean . L L a s
Suceava ¢ rezultate educationale; * monitorizarea si imbunatatirea rezultatelor;
e utilizarea eficienta a resurselor; e implementarea masurilor de asigurare a
e implementarea politicilor educationale ||calitatii
e utilizarea eficienta si transparenta a
resurselor publice; e fundamentarea necesarului de investitii;
Autoritatile ¢ dezvoltarea infrastructurii educationale; ||® prioritizarea obiectivelor;
administratiei e siguranta si conditiile de studiu ale||® utilizarea responsabila a fondurilor;
publice locale elevilor; e intretinerea si modernizarea patrimoniului;
e eficienta administrativa; e colaborare institutionala eficienta

¢ rezultate educationale;
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Grup de interes

Hlnterese si asteptari

HNevoi / preocupari principale

e contributia la dezvoltarea

comunitatii

scolii

Institutiile
invatamant
superior

* absolventi bine pregatiti;

e competente academice solide;

e autonomie intelectuala si capacitate de
invatare;

e colaborare educationala;

¢ identificarea si stimularea elevilor cu
potential

de

* elevi familiarizati cu cerintele invatamantului
superior;

e orientare profesionala;

* activitati de promovare universitara;

® proiecte comune;

* acces la resurse si experiente academice

e implicarea colegiului 1n viata
. comunitatii; . . . T <

Comunitatea « dezvoltarea de proiecte comune: e comunicare si deschidere institutionala;
locala si . romovarea pvalorilor cultu,rale i ¢ acces lainitiative si proiecte comune;
partenerii eduZationale locale: ”'||* valorificarea patrimoniului local;
institutionali . partiéiparea elevil(;r la viata comunitatii: e implicarea tinerilor in activitati comunitare

e responsabilitate sociala

 pastrarea legaturii cu institutia: e contexte de intalnire si colaborare;

i o T ... ...||* recunoasterea contributiei lor;

. . e valorificarea traditiei si identitatii o ’ e .
Fostii elevi /colegiului' e posibilitatea de a sprijini proiecte
alumni L ) .. |leducationale;

e contributia la formarea noilor generatii; . . s .
e pastrarea unei comunitati active a

e promovarea colegiului

absolventilor

Mediul economic

si profesional

¢ absolventi competenti si adaptabili;

¢ dezvoltarea competentelor transversale;
apropierea educatiei de realitatile
profesionale;

¢ colaborare cu scoala

e familiarizarea elevilor cu profesii si domenii
de activitate;

e dezvoltarea  competentelor
antreprenoriale si de comunicare;
e orientare profesionala

digitale,

Institutiile
organizatiile

culturale, sportive

si sociale

e promovarea participarii tinerilor la viata
culturala si sociala;

e dezvoltarea talentelor;

e educatie pentru cultura, sanatate si
cetatenie activa

si

e accesul elevilor la activitati si experiente
diverse;

® proiecte comune;

e valorificarea patrimoniului cultural si sportiv

Grup de interes

HContributia la dezvoltarea colegiului

¢ participarea la activitatile colegiului;

e reprezentarea elevilor in structurile consultative;

Elevii e implicarea in proiecte si voluntariat;
* promovarea imaginii institutiei prin rezultate si comportament;
e formularea de propuneri privind imbunatatirea vietii scolare
¢ sustinerea parcursului educational al copiilor;
e e colaborarea cu scoala;
Parintii ’

reprezentantii legali

¢ participarea la activitati si proiecte;
e sprijinirea initiativelor institutiei;
e formularea de feedback si propuneri

Cadrele didactice

* mentorat;

¢ asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;
¢ dezvoltarea si implementarea proiectelor educationale;
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Grup de interes

HContributia la dezvoltarea colegiului

* promovarea inovatiei didactice;
¢ participarea la managementul si dezvoltarea institutiei

Personalul didactic
auxiliar si
administrativ

e asigurarea functionarii eficiente a institutiei;

e sprijinirea activitatii didactice si administrative;

* gestionarea resurselor;

e mentinerea conditiilor de siguranta, ordine si functionalitate

Inspectoratul
Scolar Judetean
Suceava

* monitorizare si evaluare;

e indrumare si sprijin metodologic;

e facilitarea implementarii politicilor educationale;
¢ evaluarea performantei institutionale

Autoritatile
administratiei
publice locale

e finantarea si sprijinirea dezvoltarii infrastructurii;
¢ sustinerea proiectelor educationale;

e facilitarea colaborarii cu institutiile comunitatii;
e sprijinirea modernizarii bazei materiale

Institutiile de
invatamant
superior

¢ dezvoltarea programelor de orientare si pregatire;

¢ organizarea de activitati comune;

¢ conferinte, workshopuri si vizite academice;

¢ facilitarea tranzitiei elevilor catre invatamantul superior

Comunitatea locala
si partenerii
institutionali

 sprijinirea proiectelor educationale si culturale;
e oferirea de oportunitati pentru elevi;

e dezvoltarea voluntariatului;

* promovarea imaginii colegiului si a comunitatii

Fostii elevi / alumni

* mentorat pentru elevi;

¢ orientare profesionala;

* promovarea colegiului;

e sustinerea unor proiecte si initiative;

e conectarea colegiului la mediul universitar, profesional si antreprenorial

Mediul economic si
profesional

e stagii si activitati de orientare;

¢ prezentari profesionale;

* mentorat;

* sprijinirea proiectelor educationale;

¢ dezvoltarea unor competente relevante pentru piata muncii

Institutiile S
organizatiile

culturale, sportive

si sociale

e activitati extracurriculare;

e competitii si evenimente;

® proiecte culturale si civice;

e dezvoltarea personala si sociala a elevilor

Relatia cu grupurile de interes
Relatia colegiului cu grupurile de interes trebuie sa se bazeze pe comunicare, transparenta, participare,
responsabilitate si feedback. Nu toate grupurile au aceeasi putere de decizie sau acelasi nivel de implicare,
insa fiecare poate influenta, direct sau indirect, calitatea activitatii institutiei.
In acest context, managementul colegiului trebuie s& urmareasca: identificarea periodicéd a intereselor si
asteptarilor beneficiarilor; dezvoltarea unor mecanisme eficiente de consultare si feedback; comunicarea
transparenta a deciziilor si rezultatelor; implicarea elevilor si parintilor in viata institutiei; stimularea colaborarii
intre cadrele didactice si personalul auxiliar si administrativ; dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de
invatamant superior; consolidarea relatiei cu administratia publica locala; valorificarea comunitatii
absolventilor; extinderea colaborarii cu institutii culturale, sportive, sociale si economice; evaluarea periodica
a gradului de satisfactie al principalelor grupuri de interes.
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Prioritizarea grupurilor de interes

Din perspectiva managementului institutional, grupurile de interes pot fi diferentiate in functie de gradul de
influenta asupra activitatii colegiului si de nivelul de interes fata de rezultatele acestuia.

Grupuri cu interes si influenta foarte ridicate: elevii; parintii; cadrele didactice; conducerea si structurile de
management ale colegiului; Inspectoratul Scolar Judetean.

Grupuri cu influenta ridicata si interes institutional important: autoritatile administratiei publice locale;
institutiile de invatamant superior; partenerii institutionali.

Grupuri cu rol strategic in dezvoltarea pe termen lung: absolventii; mediul economic si profesional; institutiile
culturale, sportive si sociale; comunitatea locala.

Aceasta perspectiva permite colegiului sa treaca de la o relatie predominant administrativa cu grupurile de
interes la o relatie strategica, bazata pe parteneriat si co-responsabilitate.

in perspectiva PDI 2026-2030, gestionarea relatiilor cu grupurile de interes trebuie corelata cu principalele
tinte strategice ale institutiei: cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea resursei umane, modernizarea
infrastructurii, consolidarea parteneriatelor, dezvoltarea managementului institutional si promovarea imaginii
colegiului.

Concluzii

Analiza mediului extern evidentiaza faptul ca dezvoltarea Colegiului National ,,.Stefan cel Mare” depinde atat
de capacitatea sa de adaptare la schimbarile legislative, sociale si tehnologice, cat si de valorificarea
oportunitatilor oferite de comunitate si de partenerii institutionali.

In acest context, strategia institutionald trebuie s& urmareascd mentinerea unui echilibru intre traditia
colegiului si raspunsul la noile provocari ale educatiei, prin consolidarea calitatii actului educational,
dezvoltarea resurselor institutionale siintarirea relatiei cu beneficiarii si partenerii sai.

coleginl national stefan cel mare suceava mewmbru aliant a colegjiilor centenare 1%
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111.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Introducere

Diagnoza mediului intern are ca scop evaluarea capacitatii institutionale a Colegiului National ,,Stefan cel
Mare” din Suceava de a-si indeplini misiunea educationala. Aceasta urmareste identificarea principalelor
resurse, practici organizationale, puncte forte si aspecte care necesita imbunatatire, constituind fundamentul
elaborarii strategiei de dezvoltare institutionala.

111.2.1. Elemente de cultura organizationala

Cultura organizationala

Cultura organizationala reprezinta ansamblul valorilor, principiilor, normelor si practicilor care definesc modul
de functionare al institutiei si relatiile dintre membrii comunitatii scolare. In cazul Colegiului National ,,Stefan
cel Mare”, aceasta este rezultatul unei traditii institutionale indelungate, completata de preocuparea
permanenta pentru adaptarea la evolutiile educatiei contemporane. Valorile promovate in cadrul colegiului
sustin dezvoltarea unui climat educational caracterizat prin profesionalism, responsabilitate, respect
reciproc, colaborare si orientare catre performanta.

Valorile institutionale

Activitatea colegiului este fundamentata pe un set de valori care orienteaza procesul educational si deciziile
manageriale. Aceste valoriinclud: respectarea dreptului la educatie; promovarea excelentei si a performantei;
echitate si egalitate de sanse; responsabilitate profesionala; integritate si etica; dialog si colaborare; respect
fata de traditia institutiei; deschidere catre inovare si schimbare; invatare pe tot parcursul vietii. Ele sunt
reflectate atat in documentele manageriale, cat siin activitatea curenta desfasurata la nivelul institutiei.
Climatul organizational

Functionarea eficienta a unei institutii de invatamant presupune existenta unui climat organizational bazat pe
incredere, comunicare si cooperare. in cadrul colegiului sunt promovate: colaborarea intre cadrele didactice;
dialogul cu elevii si parintii; implicarea personalului in procesul decizional, in limitele competentelor stabilite;
respectarea principiilor transparentei si responsabilitatii institutionale; dezvoltarea spiritului de apartenenta la
comunitatea scolara. Evaluarea periodica a climatului organizational reprezintd un instrument important
pentru identificarea nevoilor de dezvoltare institutionala. Rezultatele chestionarelor privind satisfactia
beneficiarilor sunt prezentate in anexa Il.5.1 si anexa 11.5.2.

Managementul institutional

Managementul colegiului urmareste realizarea unui echilibru intre continuitatea traditiei institutionale si
adaptarea la cerintele actuale ale sistemului educational. Principalele caracteristici urmarite sunt:
planificarea strategica; management participativ; fundamentarea deciziilor pe date si indicatori; monitorizarea
rezultatelor; utilizarea eficienta a resurselor; dezvoltarea profesionald continua; imbunatatirea permanenta a
calitatii. Aceste principii contribuie la consolidarea capacitatii institutionale si la dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre performanta si responsabilitate.

Comunicarea institutionala

Comunicarea interna si externa reprezinta un element esential al managementului organizational. Colegiul
urmareste: asigurarea unei comunicari eficiente intre structurile institutiei; informarea corecta si la timp a
beneficiarilor; dezvoltarea relatiilor cu parintii; consolidarea relatiei cu comunitatea locala; promovarea
imaginii institutiei prin mijloace adecvate. Utilizarea instrumentelor digitale si dezvoltarea canalelor moderne
de comunicare contribuie la cresterea eficientei activitatii manageriale.

Dezvoltarea profesionala

Colegiul sustine participarea personalului la: programe de formare continua; activitati metodico-stiintifice;
schimburi de bune practici; proiecte educationale; programe de cooperare nationald si internationala.
Formarea profesionala este corelata cu obiectivele strategice ale institutiei si cu evolutiile sistemului
educational.

Concluzii

Analiza culturii organizationale evidentiaza existenta unui cadru institutional bazat pe valori stabile,
responsabilitate profesionala si preocupare pentru calitatea educatiei. Continuitatea traditiei colegiului este
sustinuta de o cultura organizationala orientata spre colaborare, dezvoltare profesionala si imbunatatire
continua.
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111.2.2. Analiza SWOT a activitatii institutionale

Introducere
Analiza SWOT evidentiaza principalele elemente interne si externe care influenteaza dezvoltarea Colegiului
National ,Stefan cel Mare” din Suceava. ldentificarea punctelor forte si a punctelor slabe permite stabilirea
prioritatilor de dezvoltare institutionald, in timp ce analiza oportunitatilor si a amenintarilor contribuie la
anticiparea evolutiilor din mediul educational si la fundamentarea unor decizii strategice adaptate perioadei
2026-2030.

Puncte forte

1. Traditie institutionala si identitate organizationala puternica Vechimea institutiei, continuitatea sa istorica si
prestigiul acumulat de-a lungul generatiilor constituie un capital institutional important. Identitatea colegiului
poate reprezenta un factor de coeziune pentru elevi, profesori, absolventi si comunitate.

2. Personal didactic calificat si preocupat de dezvoltarea profesionala Calitatea resursei umane reprezinta una
dintre principalele premise ale performantei educationale. Existenta unor cadre didactice cu experienta,
competenta profesionala si disponibilitate pentru formare si inovare constituie un avantaj competitiv.

3. Rezultate educationale bune si participare consistenta la competitii scolare Rezultatele obtinute la
examenele nationale, olimpiade si concursuri reprezinta un indicator al calitatii procesului instructiv-educativ.
Numarul mare de elevi implicati in competitii constituie, de asemenea, un indicator al existentei unei culturi a
performantei.

4. Cultura organizationala orientata spre calitate si performanta Valorile asociate traditiei institutiei —
seriozitate, rigoare, responsabilitate, performanta si respect pentru educatie — pot constitui baza unei culturi
organizationale capabile sa sustina dezvoltarea continua.

5. Capacitate de atragere si mobilizare a resurselor Existenta unor burse si a unor fonduri extrabugetare atrase
pentru sustinerea performantei elevilor reprezinta un avantaj important pentru institutie.

6. Sprijinul comunitatii de absolventi si al partenerilor educationali Asociatia Profesionistilor Colegiului
National ,,Stefan cel Mare” si ceilalti parteneri educationali reprezinta o resursa institutionala care poate fi
valorificata pentru mentorat, orientare profesionald, proiecte si sustinerea performantei.

7. Deschidere catre parteneriate si colaborare institutionala Relatiile cu institutii de invatamant superior,
organizatii, institutii publice si parteneri locali ofera posibilitatea extinderii experientelor de invatare si a
oportunitatilor pentru elevi.

8. Infrastructura educationala aflata intr-un proces de modernizare Investitiile si proiectele de modernizare pot
imbunatati conditiile de invatare si pot crea premisele dezvoltarii unor activitati educationale moderne.

Puncte slabe

1. Criza spatiilor educationale si dificultatea organizarii activitatii intr-un singur schimb Limitarea spatiilor
importanta pentru dezvoltarea institutiei. Problema afecteazd posibilitatea extinderii unor activitati,
organizarea programului si utilizarea flexibila a spatiilor pentru activitati curriculare si extracurriculare.

2. Dezechilibrul dintre dimensiunea coghnitiva si celelalte dimensiuni ale educatiei Accentul puternic pus pe
performanta cognitiva si academica poate conduce la o valorificare insuficientda a competentelor socio-
emotionale, civice, creative si practice. Pentru un colegiu orientat spre performanta, provocarea consta in
mentinerea standardelor academice concomitent cu dezvoltarea integrala a elevului.

3. Dificultati in recrutarea si mentinerea unor cadre didactice foarte bine pregatite Concurenta pentru
atragerea specialistilor, distributia neuniforma a resursei umane si schimbarile demografice pot face dificila
asigurarea permanenta a unor echipe didactice stabile si performante in toate disciplinele.

4. Resurse financiare insuficiente in raport cu necesarul de dezvoltare Necesitatile de modernizare a
infrastructurii, dotare, digitalizare si dezvoltare a programelor educationale depasesc, in anumite situatii,
resursele financiare disponibile.

5. Presiunea exercitata de orientarea predominanta spre rezultate si performanta Rezultatele foarte bune pot
genera asteptari ridicate din partea elevilor, parintilor si comunitatii. Gestionarea acestei presiuni reprezinta o
provocare pentru mentinerea unui climat educational echilibrat.
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6. Necesitatea unei valorificari mai sistematice a datelor institutionale Rezultatele la examene, optiunile
elevilor, traseele absolventilor, participarea la competitii si nivelul de satisfactie al beneficiarilor pot fi utilizate
mai sistematic pentru fundamentarea deciziilor manageriale.

Oportunitati

1. Accesul la finantari europene si la alte surse de finantare nerambursabild Programele europene si nationale
pot sustine modernizarea infrastructurii, digitalizarea, dezvoltarea competentelor personalului si
implementarea unor proiecte educationale inovatoare.

2. Digitalizarea educatiei Dezvoltarea resurselor digitale ofera oportunitati pentru diversificarea strategiilor
didactice, personalizarea invatarii, dezvoltarea competentelor digitale si extinderea colaborarii profesori- elevi.
3. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant superior Universitatile pot deveni parteneri
strategici pentru orientarea profesionald, activitati academice, cercetare, pregatirea elevilor performanti si
tranzitia catre invatamantul superior.

4. Dezvoltarea retelelor de colaborare intre colegiile cu traditie Apartenenta la retele precum Alianta Colegiilor
Centenare poate facilita schimbul de bune practici, proiectele comune, activitatile interinstitutionale si
consolidarea prestigiului institutiei.

5. Valorificarea comunitatii de absolventi Alumni reprezinta o resursa insuficient valorificata in multe institutii.
Absolventii pot contribui la mentorat, orientare profesionala, promovarea colegiului, dezvoltarea
parteneriatelor si sustinerea unor proiecte.

6. Dezvoltarea parteneriatelor locale si internationale Parteneriatele cu institutii publice, organizatii
neguvernamentale, institutii culturale si sportive, precum si parteneriatele internationale pot diversifica
experientele de invatare ale elevilor.

7. Cresterea interesului pentru competente interdisciplinare Evolutiile din educatie si de pe piata muncii
creeaza oportunitati pentru dezvoltarea unor programe care combina stiintele, tehnologia, comunicarea,
gandirea critica, creativitatea si competentele sociale.

8. Dezvoltarea programelor de orientare scolara si profesionala Diversificarea traseelor educationale si
profesionale permite colegiului sa dezvolte activitati de orientare bazate pe interesele, aptitudinile si
rezultatele elevilor.

9. Valorificarea prestigiului si a traditiei institutionale Traditia de peste 165 de ani poate fi transformata dintr-un
element predominant simbolic intr-o resursa strategica pentru imagine, parteneriate, proiecte culturale si
consolidarea comunitatii colegiului.

10. Dezvoltarea unor surse extrabugetare pentru sustinerea performantei Bursele, sponsorizarile, donatiile si
contributiile partenerilor pot fi dezvoltate intr-un sistem transparent de sustinere a elevilor performanti si a
proiectelor prioritare.

Amenintari

1. Instabilitatea cadrului legislativ si curricular Modificarile frecvente ale legislatiei, curriculumului,
examenelor nationale si politicilor de personal pot genera dificultati de planificare si pot impune adaptari
succesive ale strategiilor institutionale.

2. Schimbarile demografice si reducerea populatiei scolare Evolutia demografica poate conduce, pe termen
mediu si lung, la diminuarea bazinului de recrutare a elevilor si la intensificarea competitiei intre institutiile de
invatamant.

3. Cresterea competitiei intre unitatile de invatamant Dezvoltarea altor colegii si licee, inclusiv prin investitii in
infrastructura, programe educationale si imagine institutionald, poate determina o competitie mai accentuata
pentru elevii cu rezultate foarte bune si pentru cadrele didactice performante.

4. Migratia externa si interna a populatiei Migratia familiilor si a tinerilor poate afecta stabilitatea populatiei
scolare si poate reduce, in anumite perioade, baza potentiala de recrutare a elevilor.

5. Dificultatea atragerii specialistilor Tn anumite domenii Evolutia pietei muncii si diferentele dintre
oportunitatile oferite de sistemul educational si cele oferite de alte domenii pot accentua dificultatile de
recrutare si mentinere a unor specialisti.
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6. Cresterea presiunii sociale asupra performantei scolare Asteptarile foarte ridicate privind rezultatele la
examene si competitii pot genera presiune asupra elevilor si profesorilor si pot afecta echilibrul dintre
performanta, sanatate, dezvoltare personala si viata scolara.

7. Accelerarea schimbarilor tehnologice Desi digitalizarea reprezintda o oportunitate, ritmul rapid al
schimbarilor tehnologice poate genera riscul ca infrastructura, competentele digitale sau resursele
educationale sa devina rapid depasite.

8. Amplificarea inegalitatilor educationale Diferentele dintre elevi in ceea ce priveste resursele familiale,
accesul la tehnologie, sprijinul educational si oportunitatile de dezvoltare pot influenta rezultatele scolare si
pot solicita mecanisme suplimentare de sprijin.

9. Concurenta pentru resurse financiare publice si private Limitarea resurselor disponibile si cresterea
numarului de institutii care solicita finantare pot ingreuna realizarea tuturor obiectivelor de investitii si
dezvoltare.

10. Riscul ca traditia institutionala sa fie valorificatd predominant simbolic Prestigiul istoric reprezinta un
avantaj important, dar poate deveni o vulnerabilitate daca nu este insotit de adaptare, inovare si rezultate
actuale. Traditia trebuie sa functioneze ca resursa pentru schimbare, nu ca justificare pentru mentinerea unor
practici depasite.

Sinteza analizei SWOT

Analiza evidentiaza o institutie cu un capital simbolic si educational foarte important, sustinut de traditie,
resursd umana, rezultate si o culturd a performantei. in acelasi timp, dezvoltarea colegiului este limitata de
constrangeri legate de spatii, resurse financiare si recrutarea resursei umane, precum si de necesitatea
adaptarii continue a procesului educational.

Mediul extern ofera oportunitati importante prin digitalizare, finantari europene, parteneriate universitare,
colaborari interinstitutionale, valorificarea comunitatii de absolventi si dezvoltarea programelor educationale.
Acestea trebuie insa valorificate ntr-un context caracterizat de schimbari demografice, competitie
institutionala, instabilitate legislativa si transformari rapide ale societatii si tehnologiei.

Din perspectiva PDI 2026-2030, directia strategica fundamentala este transformarea capitalului istoric si
educational al colegiului intr-un avantaj competitiv pentru viitor: traditia trebuie dublata de inovare,
performanta academica de dezvoltarea integrala a elevului, iar prestigiul institutional de parteneriate si
proiecte capabile sa raspunda schimbarilor societatii.

Corelarea SWOT cu directiile strategice

‘Constatare SWOT HDirectie strategica

‘Traditie si identitate institutionala puternica|[Valorificarea patrimoniului si consolidarea imaginii colegiului
‘Rezultate si cultura a performantei HCresterea calitatii educatiei

‘Resursé umana performanta HDezvoltare profesionala si mentorat

‘Criza spatiilor si necesitatea modernizarii HDezvoltarea infrastructurii

‘Resurse financiare limitate HDiversificarea surselor de finantare

‘Accent predominant pe cognitiv HDezvoltarea competentelor socio-emotionale
‘Dificulté';i de recrutare HPolitici de atragere sifidelizare a resursei umane
‘Parteneriate si comunitate de absolventi HConsolidarea retelelor institutionale si Alumni
‘Digitalizare HModernizarea procesului educational

L . Adaptarea ofertei educationale si consolidarea atractivitatii
Schimbari demografice

colegiului
‘Competitie intre licee HConsolidarea avantajului competitiv si a identitatii institutionale ‘
‘Instabilitate legislativa HManagement flexibil si capacitate de adaptare ‘
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111.3. INDICATORI DE TIP CANTITATIV

Introducere

Indicatorii statistici permit analiza evolutiei colegiului, identificarea tendintelor si fundamentarea deciziilor
manageriale pe baze obiective. Indicatorii prezentati in aceasta sectiune sunt grupati pe domenii relevante
pentru functionarea institutiei si vor fi completati pe baza documentelor oficiale aferente perioadei de referinta
a Planului de Dezvoltare Institutionala. Analiza urmareste nu numai prezentarea valorilor numerice, ci si
interpretarea acestora din perspectiva dezvoltarii institutionale.

111.3.1. Resurse umane

Introducere

Resursa umana reprezinta principalul factor care influenteaza calitatea procesului educational. Structura
personalului, nivelul de calificare, stabilitatea colectivului si dezvoltarea profesionald constituie indicatori
relevanti pentru evaluarea capacitatii institutionale.

A. Personal didactic

Indicator 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Numar cadre didactice | 59 58 58 59 56

Titulari 49 48 49 46 49
Suplinitori 10 10 9 13 7

Gradul didactic | 47 48 49 49 44

Gradul didactic Il 8 7 6 6 5
Definitivat 3 2 2 2 2
Debutanti 1 1 1 2 5

B. Personal didactic auxiliar

Indicator Valoare

Numar posturi aprobate (10,5

Numar posturi ocupate (10,5

Grad de ocupare 100%

C. Personal administrativ si nedidactic

Indicator Valoare

Numar posturi 10

Numar posturi ocupate (10

Concluzii

Resursa umana constituie principalul capital institutional al colegiului. Evolutia indicatorilor va permite
identificarea punctelor forte si a domeniilor in care sunt necesare masuri privind recrutarea, dezvoltarea
profesionala si managementul resurselor umane.

111.3.2. Resurse materiale

Introducere

Calitatea infrastructurii educationale influenteaza in mod direct desfasurarea procesului instructiv-educativ si
dezvoltarea unui mediu favorabil invatarii.

A. Spatii de invatamant

Indicator Valoare
Salide clasa 28
Laboratoare 5
Cabinete 7
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Indicator Valoare
Biblioteca 1
Sala de sport 1
Alte spatii educationale |1

B. Investitii
Indicator Valoare

Investitii realizate 0

Lucrari de reabilitare |0
Dotari noi 701.853

Concluzii
Evaluarea resurselor materiale va evidentia gradul de adecvare a infrastructurii la nevoile educationale actuale
si va fundamenta prioritatile investitionale pentru perioada de implementare a PDI.

111.3.3. Resurse bugetare. Management financiar

Introducere

Managementul financiar urmareste utilizarea eficienta, transparenta si responsabila a resurselor disponibile,
in concordanta cu obiectivele institutiei si cu cadrul legal aplicabil.

Structura veniturilor

Categoria Valoare
Finantare de baza 989.000
Finantare complementara |130.000
\Venituri proprii 121.870

Proiecte si finantari externe |0

Alte surse 0

Structura cheltuielilor

Categoria Valoare
Cheltuieli de personal [9.641.352
Bunuri si servicii 1.119.000
Investitii 0

Alte cheltuieli 2.035.099

Costul standard per elev
12000
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6000 e o ©

°
4000 . ®
2000 ® o 00 00

0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

coleginl national stefan cel mare suceava membru v aliant a colegjiilor centenare 24



2026-2020

proiect de dezvoltare institut ionala identitate <i demvitate de stefanist
Evolutia bugetului colegiului pentru ultimii sase ani se prezinta astfel:
BUGET
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nr. elevi 852 832 804 823 815 811
Buget republican 5.753.483 | 5.567.139 | 5.478.693 | 6.403.405 | 10.633.104 | 10.499.895
Buget local 1.572.899 | 1.036.700 | 3.339.160 | 3.744.720 | 3.217.910 971.330
Buget venituri 7.620 7.620 8.190 26.690 65.170 122.400
Total 7.334.002 | 6.611.459 | 8.826.043 | 10.174.815 | 13.916.184 | 11.593.625
Cost mediu/elev - EURO 1.801 1.580 2.215 2.494 3.436 2.819

Concluzii

Analiza indicatorilor financiari va permite evaluarea sustenabilitatii dezvoltarii institutionale si identificarea
posibilitatilor de diversificare a surselor de finantare, inclusiv prin accesarea programelor si proiectelor cu

finantare externa.

Concluziile capitolului

Analiza indicatorilor cantitativi ofera o imagine obiectiva asupra resurselor de care dispune Colegiul National
»otefan cel Mare” din Suceava si asupra evolutiei acestora in perioada analizata. Interpretarea integrata a
datelor permite identificarea tendintelor relevante pentru dezvoltarea institutiei si constituie baza elaborarii

obiectivelor strategice.
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111.4. INDICATORI DE TIP CALITATIV

Introducere

Daca indicatorii cantitativi oferd o imagine asupra dimensiunii si resurselor institutiei, indicatorii calitativi
permit evaluarea eficientei proceselor educationale si manageriale. Ei evidentiaza masura in care resursele
disponibile sunt valorificate pentru atingerea obiectivelor institutionale si pentru asigurarea unui invatamant
de calitate.

Analiza indicatorilor calitativi are la baza documentele institutiei, rapoartele manageriale, rapoartele Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, rezultatele evaluarilor interne si externe, precum si alte informatii
oficiale relevante. Interpretarea acestora completeaza analiza cantitativa si ofera fundamentul pentru
stabilirea prioritatilor de dezvoltare.

111.4.1. Calitatea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Introducere

Calitatea resurselor umane reprezinta unul dintre principalii factori care influenteaza performanta unei
institutii de invatamant. Evaluarea acesteia nu se rezuma la nivelul calificarii profesionale, ci include
implicarea in activitatea scolii, capacitatea de inovare, colaborarea in cadrul organizatiei si participarea la
dezvoltarea institutionalda. Anexa 1.6 se refera la profesorii din acest moment din colegiu.

Domenii de analiza

Evaluarea calitatii personalului va avea in vedere urmatoarele aspecte: nivelul calificarii profesionale- buna si
foarte buna; stabilitatea colectivului -da; participarea la formarea continua-da; implicarea n proiecte
educationale-da, In masura in care sunt proiecte accesibile scolii; activitatea metodico-stiintifica-da;
utilizarea metodelor moderne de predare si evaluare-da; integrarea tehnologiilor digitale-da; colaborarea in
cadrul echipelor de lucru-da; implicarea in viata institutiei-da.

Interpretare

Elementele urmarite si analizate anual releva faptul ca in ciuda disfunctionalitatilor si a decalajelor in ceea ce
resursa umana de specialitate, colegiul inca dispune de un capital uman de calitate. Evaluarea urmareste
identificarea punctelor forte si a domeniilor in care sunt necesare masuri de dezvoltare profesionala, mentorat
sau sprijin institutional.

111.4.2. Calitatea elevilor

Introducere

Evaluarea calitatii activitatii unei institutii de invatdmant este strédns legata de dezvoltarea elevilor si de
rezultatele acestora. Analiza urmareste atat performanta scolara, cat si dezvoltarea competentelor,
implicarea in viata scolii si participarea la activitati educationale complementare. Incepem cu anexa ... care se
refera la evolutia numarului de elevi.

Domenii analizate sunt rezultatele in procesul de invatare; participarea la examenele nationale; participarea
la olimpiade si concursuri; implicarea in proiecte si activitati extracurriculare; competentele digitale si de
comunicare; implicarea in activitati de voluntariat si educatie civica; climatul educational si disciplina.
Indicatori calitativi

Domeniu Elemente analizate

Performanta scolara progresul si rezultatele elevilor
Performanta competitionala [olimpiade, concursuri, competitii
Participare proiecte, activitati extracurriculare
Dezvoltare personala responsabilitate, autonomie, colaborare
Integrare climat scolar si relatii interpersonale
Interpretare

Oferta educationala raspunde nevoilor elevilor si contribuie la formarea competentelor prevazute de profilul
absolventului. llustram aici cu anexa 1.8 referitoare la premiile internationale obtinute de elevii colegiului si
continuam cu rezultate la examene nationale, rezultate la competitii si diferite comparatii cu licee din regiune
sidintara.
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111.4.3. Statistici ale mediilor elevilor

Introducere

Rezultatele scolare reprezinta unul dintre indicatorii relevanti pentru evaluarea eficientei procesului instructiv-
educativ. Analiza statistica urmareste atat nivelul performantei, cat si evolutia acesteia in timp.

media anuald a unui elev stefanist
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Rezultatele la examenele nationale

lIndicator 2021 |2022 |2023 |2024 |2025 |
Media Bacalaureat 0,01 Jo,19 |8,97 9,24 9,25 |
[Media maxima lo,95 |10,00 |lo,96 9,96 [9,93 |

‘Pozitie nationala dupa media Bacalaureat din 1400 de licee H26 H25 H30 ||27 H1 8 |

In perioada 2021-2025, Colegiul National ,Stefan cel Mare” Suceava a mentinut un nivel foarte ridicat al
performantei la examenul national de Bacalaureat, cu rate de promovare de 100%. in acelasi timp, colegiul si-
a consolidat pozitionarea la nivel national, ajungdnd in 2025 pe pozitia 18 dupa media Bacalaureatului.
Rezultatele indica o capacitate institutionala ridicata de mentinere a performantei academice.

Daca urmarim mediile pe Discipline la Bacalaureat arata o performanta extrem de uniforma la probele scrise:
Proba E.a) Limba si literatura romana (toate profilurile): 8,90 - 9,15

Proba E.c) — Proba obligatorie Matematica (Mate-Info): 9,15 - 9,40, Matematica (Stiinte ale Naturii): 8,75 -9,10,
Istorie (ProfilUman): 9,10 -9,40

Proba E.d) — Proba la alegere Chimie Organica: 9,40 — 9,60, Informatica (C/C++): 9,35 - 9,55, Logica: 9,20 -
9,45, Anatomie si Fiziologie Umana: 8,95 - 9,20, Fizica: 8,70 - 9,00, Geografie: 9,10 - 9,40.

O prezentare sintetica a promovabilitatii la Bacalaureat al Colegiului comparativ cu cea judeteana.

an 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Colegiu | 99,3% | 100% | 99,4% | 98,8% | 99,5% | 99,4% | 100% | 99,4% | 100% | 100% | 100%

Judet 71,8% | 77,5% | 73,6% | 71,4% | 75,2% | 78,3% | 80,2% | 79,1% | 81,0% | 78,5% | 77,8%

Rezultatele la competitii scolare (acest capitol este realizat cu ajutorul Al)

Colegiul National ,Stefan cel Mare” Suceava reprezinta pilonul performantei la competitiile si olimpiadele
scolare din judet, fiind totodata o prezenta constanta in loturile nationale si internationale.

1. Volumul de Premii si Calificari (Anual) In medie, elevii colegiului obtin performante impresionante la
olimpiadele din calendarul Ministerului Educatiei: a.Etapa Judeteana: intre 150 si 220 de premii si mentiuni
obtinute la diverse discipline. b.Calificari la Etapa Nationala: intre 35 si 60 de elevi calificati anual la fazele
nationale ale olimpiadelor. c.Etapa Nationala: intre 15 si 25 de medalii, premii si mentiuni acordate de
Ministerul Educatiei si de societatile stiintifice de profil, d.Competitii Internationale: 1 — 3 elevi calificati anual
in loturile largite ale Romaniei sau premiati la olimpiade internationale.

2. Repartizarea Performantelor pe Domenii

Domeniu \ Informatica \ Fizica, Astronomie | Matematica \ Chimie & Biologie \ Umanist & Limba si |

ovessi .
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& Al & Astrofizica Comunicare

Pondere in | 30% 25% 20% 15% 10%

Premii

3. Comparatie cu Alte Licee de Top din Judetul Suceava
La nivelul judetului Suceava exista 3 rivalitati/rivale istorice in materie de invatamant de excelenta:

Criteriu / Liceu Colegiul National ,,Stefan | Colegiul National ,,Petru | Colegiul National

cel Mare” Suceava Rares” Suceava »Eudoxiu  Hurmuzachi”
Radauti

Profilul dominant al | Real/ STEM (Informatica, | Real & Umanist echilibrat | Real & Umanist zonal

premiilor Fizica, Astronomie, | (Chimie, Limbi Straine, | (Matematica, Istorie,
Matematica) Biologie, Romana) Geografie)

Calificari Nationale | 35— 70 elevi (40-50% din | 30 -40 elevi 15-25elevi

(Medie Anuala) totalul lotului judetean)

Premii Internationale Frecvente  (Astrofizica, | Ocazionale (Proiecte, | Rare
Informatica) Chimie, Limbi Straine)

Aria de excelenta | Olimpica pe materii | Proiecte internationale, | Concursuri judetene si

absoluta exacte (STEM) Concursuri regionale

interdisciplinare

4. Comparatie in Regiunea Moldovei

Daca extindem comparatia la nivel regional, Colegiul concureaza direct cu

Moldovei:

marile colegii din regiunea

Colegiul National ,Stefan cel Mare” Suceava este la un nivel foarte apropiat de licee gigant din regiune, cum
ar fi Colegiul National ,,Emil Racovitd” lasi, Colegiul National ,,Costache Negruzzi” lasi sau Colegiul National
»Petru Rares” Piatra Neamt.

Rata de calificare per elev: Raportat la numarul total de elevi din scoala, Colegiul National ,,Stefan cel Mare”
trimite unul dintre cele mai mari procente de elevi din judet la olimpiadele nationale (peste 5-7% din totalul
elevilor dintr-o generatie ajung sa reprezinte judetul la o faza nationala).

5. Comparativ cu alte Colegii Centenare de Top

Colegiul National

Puncte Forte
Identitate Competitiva

Pozitionare vs. Colegiul National ,Stefan cel
Mare” Suceava

CN ,Sfantul Sava”/
CN ,,Gheorghe Lazar”
Bucuresti

Medii de admitere la clasa a IX-a
printre cele mai mari din tara (>9.60).

Colegiul National ,Stefan cel Mare” are
performante similare sau chiar superioare la
probele scrise de profil real.

CN ,,Emil Racovita” /
CN,,C Negruzzi”
lasi

Concurentii directi din zona Moldovei;
traditie uriasa la Matematica si
Informatica.

Ritm similar de calificare la olimpiadele
nationale; Colegiul National ,Stefan cel
Mare” exceleaza la Astronomie/Astrofizica.

CN ,V Alecsandri”
Galati

Rezultate constante in Top 5 national
la medii de Bacalaureat si olimpiade
STEM.

Colegiul National ,,Stefan cel Mare” si CNVA
au profiluri demografice si performante
foarte apropiate la olimpiadele nationale.

CN ,Fratii Buzesti”
Craiova

Dominanta pe Medicina, Chimie si
Biologie; medii de Bacalaureat
constant peste 9.10.

Colegiul National ,Stefan cel Mare”
egaleaza performanta la Medicina/Chimie,
avand un plus pe zona de Informatica/Al.

6. Criterii de Comparatie in Cadrul Aliantei

6.1. Performanta la Examenul de Bacalaureat.

Locul in Alianta: Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava se claseaza constant in prima treime a liceelor
din Alianta (din ~80 de membri), avind medii generale pe scoala cuprinse intre 9.00 si 9.25.

Promovabilitate: La fel ca majoritatea colegiilor de top din ACC (Sava, Lazar, Racovita, Buzesti), rata de
promovare la CNST este practic 100% de la an la an.

6.2. Olimpicat si Competitii Internationale (Zona STEM)

Atuul principal al Colegiul National ,,Stefan cel Mare” fata de alte licee membre ACC este specializarea pe
disciplinele exacte (STEM): Informatica si Al: Catedra de informatica a CNSCM rivalizeaza de la egal la egal cu
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licee de profil exclusiv IT sau din marile centre universitare (Bucuresti, lasi, Cluj). Astronomie si Astrofizica:
Colegiul National ,Stefan cel Mare” Suceava devanseaza numeroase colegii centenare mari din tara,
generand anual premianti internationali.

6.3. Diferentierea pe Bazinul de Recrutare. Spre deosebire de colegiile centenare din Bucuresti sau Cluj (care
isi extrag elevii dintr-o populatie exclusiv urbana foarte densa), Colegiul National ,Stefan cel Mare” Suceava
atrage si antreneaza elita educationala dintr-un judet intreg, inclusiv peste 30% elevi provenind din mediul
rural. Capacitatea liceului de a transforma acest potential in performanta de nivel international este un punct
distinctivin reteaua ACC.

7. Tabel Comparativ pentru ultimii cinci ani: Rezultate Bacalaureat (Colegii > 165 ani). Data fiind persistenta
acestor institutii monumentale, toate inregistreaza procente de promovabilitate de 99% — 100%. Diferentierea
principala se face la nivelul mediei generale obtinute de absolventi la examen:

Colegiul National / Oras Medie Generala BAC | Ratade Promovare | Pozitie in Top National
CN ,,Gheorghe Lazar” (Bucuresti) | 9,53 100% 1

CN ,,Sfantul Sava” (Bucuresti) 9,35 100% 4

CN ,,Andrei Saguna” (Brasov) 9,30 100% 8

CN ,Vasile Alecsandri” (Galati) 9,25 100% 11

CN ,,Stefan cel Mare” (Suceava) 9,22 100% 14

CN ,,Carol1” (Craiova) 9,15-9,20 99,5% 25

CN ,,Gheorghe Lazar” (Sibiu) 9,05-9,15 99% 35

CN ,Vasile Alecsandri” (lasi) 8,95-9,10 98,5% 40

8. Analiza si Pozitionare: Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava vs. Marile Colegii Istorice

8.1. Performanta in Top 15 National

Infiltrarea in elita nationala: Fondat in acelasi an cu Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” din Bucuresti (1860),
Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava obtine o medie generala pe liceu de 9,22, plasandu-se pe locul
14 la nivel national din peste 1.400 de licee; devanseaza colegii istorice mamut din alte mari centre urbane
precum CN ,Carol I” Craiova, CN ,,Vasile Alecsandri” lasi sau CN ,,Gheorghe Lazar” Sibiu.

8.2. Eficienta Raportata la Media de Admitere

La licee din Bucuresti precum Sfantul Sava sau Gheorghe Lazar, ultima medie de admitere la clasa a IX-a este
extrem de mare (>9.50 - 9.60). in schimb, Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava inregistreazad medii de
admitere la intrare ceva mai echilibrate, dar le transforma printr-un parcurs educational de exceptie in
rezultate de top la Bacalaureat (locul 14 national) si o promovabilitate de 100%.

8.3. Profilul de Specializare (STEM)

Spre deosebire de alte colegii mai vechi de 165 de ani (precum Carol | Craiova sau Vasile Alecsandri lasi, care
au o pondere substantiala de umanist), Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava obtine aceste rezultate
de varf avand o orientare masiva spre profilul Real (Matematica-Informatica si Stiinte ale Naturii). Aceste
profiluri atrag de obicei examene cu grad ridicat de dificultate la probele scrise E.c (Matematica) si E.d
(Informatica / Chimie / Anatomie).

Analiza evolutiei

Analiza bazinului de recrutare pentru elevii admisi in clasa a IX-a la Colegiul National ,Stefan cel Mare”
Suceava in ultimii 5 ani (perioada 2022-2026) evidentiaza statutul institutiei de centru educational zonal
polarizant la nivelul judetului Suceava.

1. Repartizarea pe Medii de Provenienta (Urban vs. Rural). Datorita prestigiului si pozitionarii in centrul
judetului, colegiul atrage un procent semnificativ de elevi din afara municipiului Suceava:

An Scolar 2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022
Mediu Urban 67% 68% 66% 70% 69%
Mediu Rural 32% 31% 33% 29% 30%
Alte Judete 1% 1% 1% 1% 1%

Medie cincinala: Aproximativ 68% urban si 31% rural.
2. Scolile Gimnaziale de Provenienta (Sursele de Recrutare) Bazinul de recrutare al liceului se Tmparte Tn 3 mari
categorii:
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A. Gimnaziul propriu (Sursa interna) Pondere: 15% — 20% din totalul locurilor de clasa a IX-a. Absolventii
gimnaziului Colegiului National ,Stefan cel Mare” opteaza in proportie coplesitoare (peste 90%) pentru
continuarea studiilor la nivel liceal in cadrul aceleiasi institutii, obtindnd medii foarte mari la Evaluarea
Nationala.

B. Scolile Gimnaziale din Municipiul Suceava (Sursa locald) Pondere: 45% — 50% din totalul elevilor admisi.

C. Scoli din Zona Metropolitana si Judetul Suceava (Sursa judeteana) Pondere: 30% — 35% din totalul elevilor
admisi. Aria de acoperire: Zona Metropolitana Suceava: Scheia, Moara, Ipotesti, Bosanci, Salcea, Udesti,
Adéancata. Alte localitati din judet: Gura Humorului, Falticeni, Radauti, Cajvana, Vicovu de Sus, Dolhasca.

3. Volumul de Recrutare si Oferta Educationala in fiecare an, colegiul scolarizeaza aproximativ 156 — 168 de
elevi de clasa a IX-a, repartizati pe profiluri de top: Matematica-Informatica (clase bilingv engleza / intensiv
informatica): atrage cei mai multi elevi din top 1% ai judetului. Stiinte ale Naturii (bilingv/intensiv): atrage cu
precadere elevii orientati spre Medicina si Farmacie. Uman: bazin de recrutare orientat spre profiluri lingvistice
si de stiinte sociale.

Concluzie: Bazinul de recrutare al Colegiului National ,Stefan cel Mare” este unul dintre cele mai selective din
regiunea Moldovei, atragdnd constant elita absolventilor de gimnaziu atat din mediul urban, cat si din cel rural
al judetului Suceava.

Orientarea absolventilor de la Colegiul National ,Stefan cel Mare” Suceava catre invatamantul superior
confirma statutul de liceu de elita. Rata de tranzitie catre facultate este de peste 98-99%, majoritatea
absolventilor fiind admisi pe locuri bugetate la centre universitare de top din tara si din strainatate.

1. Principalele Centru Universitare Alese

lerarhia oraselor universitare preferate de absolventii stefanisti este dominata de marile centre de traditie:
1.lasi (aprox. 45-50%): Este prima optiune datoritd proximitatii geografice si prestigiului. Universitatile
principale sunt: Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” — Automatizari si Calculatoare, Arhitectura.
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa”. Universitatea ,Alexandru loan Cuza” - Informatica,
Drept, FEAA. 2.Bucuresti (aprox. 25-30%): Atrage absolventii cu medii foarte mari orientati spre tehnic,
arhitectura sau economie: Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti (cu precadere
Facultatea de Automatica si Calculatoare). Academia de Studii Economice (ASE). Universitatea din Bucuresti
(Matematica si Informatica, Drept). UMF ,,Carol Davila”. 3.Cluj-Napoca (aprox. 10-15%): O optiune tot mai
populara in ultimii ani: Universitatea Babes-Bolyai. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca. UMF ,luliu
Hatieganu”. 4.Universitati din Strainatate (aprox. 5-8%): Elevii olimpici sau cu rezultate deosebite aleg frecvent
universitati din: Marea Britanie, Olanda, Germania, Elvetia (ETH Zlirich), Franta sau SUA. 5.Suceava (aprox. 3-
5%): Un numar mic de absolventi raman la Universitatea ,, Stefan cel Mare” Suceava, in special la profilurile de
Calculatoare, Silvicultura sau Medicina/Stiinte Biologice.

2. Repartizarea pe Domenii de Studiu

Avand in vedere ca profilul real pondereaza cel mai mult in numarul de clase, domeniile alese reflecta aceasta
structura: 1.IT, Informatica si Inginerie (aprox. 45%): Calculatoare si Tehnologia Informatiei, Cibernetica,
Automatizari, Al si Robotica. 2.Medicina si Sanatate (aprox. 25%): Medicina Generala, Stomatologie, Farmacie
(frecvent la lasi, Cluj sau Bucuresti). 3.Stiinte Socio-Economice si Juridice (aprox. 15%): Drept, Business,
Finante-Banci, Management. 4.Arhitectura, Stiinte Exacte si Umaniste (aprox. 15%): Arhitectura si Urbanism,
Fizica/Chimie, Limbi straine si Relatii Internationale. Reusite ale Absolventilor Admitere fara examen: O parte
semnificativa din elevii colegiului intra la facultate fara examen de admitere sau cu nota 10 din start, datorita
premiilor obtinute la Olimpiadele Nationale si Internationale (Fizica, Informatica, Astronomie, Matematica,
Chimie). Rata de abandon universitar: Este aproape nula in primul an, elevii avand un nivel de pregatire din
liceu care le permite sa faca fata facil rigorilor din facultatile tehnice sau medicale.

Sinteza indicatorilor calitativi

Analiza calitativa evidentiaza nivelul de dezvoltare al institutiei din perspectiva calitatii procesului educational,
a resurselor umane si a rezultatelor obtinute de elevi. Interpretarea integrata a indicatorilor cantitativi si
calitativi permite formularea unei imagini complete asupra activitatii colegiului si constituie fundamentul
elaborarii strategiei de dezvoltare institutionala.
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Concluziile Capitolului

Analiza mediului extern si intern, precum si evaluarea indicatorilor cantitativi si calitativi evidentiaza faptul ca
dezvoltarea Colegiului National ,Stefan cel Mare” din Suceava se bazeaza pe valorificarea traditiei
institutionale, a resurselor umane si materiale, precum si pe capacitatea de adaptare la schimbarile din
sistemul educational. Diagnoza confirma existenta unor resurse importante pentru dezvoltare si identifica
domeniile in care sunt necesare masuri de consolidare si modernizare. Concluziile prezentate in acest capitol
fundamenteaza directiile strategice si justifica obiectivele asumate pentru perioada de implementare a
Planului de Dezvoltare Institutionald. In ansamblu, analiza institutionald sustine necesitatea unei strategii
orientate spre cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea competentelor elevilor si personalului, modernizarea
infrastructurii, consolidarea parteneriatelor si utilizarea eficienta a resurselor disponibile.
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IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

IV.1. Viziune

Rolul viziunii institutionale

Viziunea exprima directia de dezvoltare pe termen mediu si lung a Colegiului National ,,Stefan cel Mare” din
Suceava si reflecta aspiratiile comunitatii scolare privind evolutia institutiei intr-un context educational aflat
intr-o continuad schimbare. Ea reprezinta cadrul de referintd pentru toate deciziille manageriale si pentru
stabilirea prioritatilor de dezvoltare.

Viziunea institutionala valorifica traditia colegiului, raspunde provocarilor societatii contemporane si
urmareste pregatirea elevilor pentru integrarea intr-o lume caracterizata prin schimbare, inovare si competitie.

Viziunea Colegiului National ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava isi propune sa fie o institutie de referinta a invatamantului
preuniversitar romanesc, recunoscuta pentru excelenta academica, calitatea actului educational,
profesionalismul resursei umane si contributia la dezvoltarea comunitatii.

Institutia urmareste formarea unor absolventi competenti, responsabili si creativi, capabili sa invete pe tot
parcursul vietii, sa gandeasca critic, s8 comunice eficient si sa participe activ la viata sociala, culturald si
economica.

in acelasi timp, colegiul isi asuma rolul de organizatie care promoveaza inovarea, colaborarea si utilizarea
responsabila a resurselor, dezvoltand un mediu educational sigur, incluziv si orientat spre performanta.

Directii de dezvoltare

In perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald, viziunea colegiului se
concretizeaza prin urmatoarele directii generale: dezvoltarea unei educatii centrate pe elev si pe formarea
competentelor-cheie; mentinerea si consolidarea performantei academice; dezvoltarea profesionala continua
a personalului; modernizarea infrastructurii si a bazei materiale; integrarea tehnologiilor digitale in procesul
educational si managerial; consolidarea relatiei cu parintii, comunitatea locala si partenerii institutionali;
promovarea valorilor democratice, a responsabilitatii si a cetateniei active; dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe calitate, colaborare si imbunatatire continua.

Imaginea institutiei la finalul perioadei strategice

La finalul perioadei de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala, Colegiul National ,,Stefan
cel Mare” din Suceava isi propune sa fie o organizatie educationala caracterizata prin: rezultate scolare si
performante academice de nivel inalt; un corp profesoral stabil, competent si implicat in dezvoltarea
institutiei; un climat educational bazat pe respect, colaborare si responsabilitate; infrastructurd moderna si
resurse educationale adaptate cerintelor actuale; management eficient, transparent si orientat spre rezultate;
parteneriate solide cu institutii de invatdmant, autoritati publice, mediul universitar si comunitatea locala;
capacitatea de a raspunde flexibil schimbarilor din sistemul educational si din societate.

Concluzii

Viziunea prezentatd exprima angajamentul colegiului pentru dezvoltarea unei educatii de Tnalta calitate,
fundamentata pe traditie, profesionalism si inovare. Ea constituie reperul strategic pentru definirea misiunii
institutiei si pentru stabilirea tintelor strategice care vor orienta activitatea colegiului in perioada de
implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala.
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V.2. MISIUNE

Rolul misiunii institutionale

Misiunea defineste scopul existentei Colegiului National ,Stefan cel Mare” din Suceava si exprima
angajamentul institutiei fata de elevi, parinti, comunitate si societate. Ea stabileste valorile care orienteaza
activitatea educationala si manageriala si ofera cadrul in care sunt formulate obiectivele si actiunile prevazute
in prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala. Misiunea colegiului este fundamentata pe traditia sa
academica, pe cerintele actuale ale sistemului de invatamant si pe responsabilitatea formarii unor absolventi
capabili sa raspunda provocarilor unei societati aflate intr-o continua transformare.

Misiunea Colegiului National ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava are misiunea de a asigura un act educational de Tnalta
calitate, centrat pe elev si orientat spre dezvoltarea competentelor necesare integrarii active si responsabile in
societatea cunoasterii. Institutia promoveaza excelenta academica, dezvoltarea intelectuala si morala a
elevilor, respectul pentru valorile democratice, pentru patrimoniul cultural si pentru principiile etice care stau
la baza unei societati moderne. Prin activitatea desfasurata, colegiul urmareste formarea unor tineri capabili
sa nvete pe tot parcursul vietii, s gandeasca critic, s8 comunice eficient, s8 coopereze, sa manifeste
creativitate si responsabilitate si s& contribuie la dezvoltarea comunitétii din care fac parte. In indeplinirea
acestei misiuni, institutia valorifica experienta acumulata de-a lungul existentei sale, promoveaza inovarea
pedagogica, utilizeaza responsabil resursele disponibile si dezvolta parteneriate cu autoritati, institutii
educationale, mediul universitar, mediul economic si organizatiile societatii civile.

Angajamente institutionale

Pentru realizarea misiunii asumate, Colegiul National ,,Stefan cel Mare” isi propune: sa asigure accesul elevilor
la o educatie de calitate, desfasurata intr-un mediu sigur si stimulativ; sa promoveze excelenta si progresul
fiecarui elev, in functie de aptitudinile si potentialul sau; sa dezvolte competentele-cheie si competentele
specifice fiecarui profil de studiu; sa sustina dezvoltarea profesionala continua a personalului; sa utilizeze
metode moderne de predare, invatare si evaluare; sa dezvolte competentele digitale si sa integreze tehnologia
in procesul educational; sa consolideze relatia cu familia si comunitatea locala; sa promoveze transparenta,
responsabilitatea si buna guvernanta institutionala; sa utilizeze eficient resursele materiale si financiare in
beneficiul procesului educational.

Beneficiarii misiunii

Misiunea colegiului este orientata catre: elevi, in calitate de beneficiari directi ai educatiei; parinti si
reprezentanti legali; cadre didactice si personal auxiliar; comunitatea local3; institutiile partenere; societatea,
ca beneficiar al formarii unor absolventi competenti si responsabili.

Principii care sustin misiunea

Realizarea misiunii institutionale are la baza urmatoarele principii: calitatea educatiei; echitatea si egalitatea
de sanse; respectarea drepturilor si responsabilitatilor tuturor membrilor comunitatii scolare; profesionalism
Si integritate; colaborare si dialog; inovare si adaptabilitate; responsabilitate sociala; dezvoltare durabil;
imbunatatire continua.

Concluzii

Misiunea Colegiului National ,Stefan cel Mare” din Suceava exprima angajamentul institutiei de a oferi o
educatie de calitate, fundamentata pe traditie, excelenta si responsabilitate. Ea reflectd preocuparea
permanenta pentru dezvoltarea elevilor, pentru sustinerea performantei si pentru consolidarea rolului
colegiului in comunitate si in sistemul national de invatamant.

Misiunea reprezinta elementul care asigura coerenta dintre valorile institutiei, obiectivele strategice si
activitatile desfasurate in perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala.
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IV.3. TINTE STRATEGICE

Introducere

Tintele strategice reprezinta directiile majore de dezvoltare ale Colegiului National ,Stefan cel Mare” din
Suceava pentru perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald. Acestea sunt
formulate pe baza concluziilor rezultate din analiza mediului intern si extern, a indicatorilor cantitativi si
calitativi, precum si in concordanta cu politicile educationale nationale si europene. Fiecare tinta strategica
este insotita de obiective specifice, directii de actiune si indicatori de monitorizare, astfel incat implementarea
planului sa poata fi urmarita si evaluata periodic.

Prezentare sintetica

Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii  procesului
instructiv-educativ si dezvoltarea
competentelor elevilor

Argument Calitatea educatiei reprezinta principalul obiectiv al activitatii
colegiului. Evolutia societatii si schimbarile produse in domeniul
educatiei impun adaptarea permanenta a procesului de predare,
invatare si evaluare, astfel incat acesta sa raspunda nevoilor elevilor si
cerintelor societatii contemporane.

Obiective specifice

Indicatori de rezultat

vdezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;
vdiversificarea strategiilor didactice;
vimbunatatirea evaluarii rezultatelor scolare;
vdezvoltarea invatarii interdisciplinare;

vrezultatele la examenele nationale;
vprogresul scolar;

vsparticiparea la concursuri si olimpiade;
vgradul de satisfactie al beneficiarilor.

v sprijinirea performantei si a progresului scolar.

Tinta strategica nr. 2
Dezvoltarea  profesionala  si
consolidarea resursei umane

Argument Performanta unei institutii de Tnvatamant depinde in mod
esential de competenta si implicarea personalului sau. Formarea
continua si dezvoltarea profesionald constituie premise ale
imbunatatirii calitatii educatiei.

Indicatori
vnumarul programelor de formare;

Obiective specifice

vparticiparea personalului la programe de formare;
vdezvoltarea competentelor digitale;

vstimularea inovarii didactice;

v/ participarea la activitati metodice;
vimplicarea in proiecte educationale;
vgradul de utilizare a resurselor digitale.

vpromovarea colaborarii si mentoratului.

Tinta strategica nr. 3 Argument Un mediu educational modern contribuie la cresterea

Modernizarea  infrastructurii  si | calitatii procesului de invatare si la dezvoltarea competentelor
dezvoltarea resurselor educationale | elevilor.

Obiective Indicatori

vmodernizarea spatiilor de invatamant; vsinvestitii realizate;

vdezvoltarea laboratoarelor si cabinetelor; vgradul de dotare;

vextinderea infrastructurii digitale; v utilizarea infrastructurii digitale;

vimbunatatirea conditiilor de studiu.

vnivelul de satisfactie al beneficiarilor.

Argument Cooperarea cu institutiile si organizatiile din comunitate
contribuie la diversificarea experientelor de Tnvatare si la dezvoltarea
institutionala.

Tinta strategicanr. 4
Consolidarea parteneriatelor si
dezvoltarea relatiei cu
comunitatea

Indicatori
vnumarul parteneriatelor active;
vproiecte implementate;

Obiective
vdezvoltarea parteneriatelor educationale;
vcolaborarea cu institutiile de Tnvatamant superior;
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vimplicarea parintilor;
vdezvoltarea proiectelor comunitare.

vsactivitati comune;
vgradul de implicare a comunitatii.

Tinta strategicanr. 5 Argument Managementul performant presupune planificare strategica,
Dezvoltarea managementului | utilizarea eficientd a resurselor si dezvoltarea wunei culturi
institutional si a culturii | organizationale bazate pe responsabilitate si colaborare.
organizationale

Obiective Indicatori

vperfectionarea managementului institutional;
vdezvoltarea sistemului de management al calitatii;
vdigitalizarea proceselor administrative;
vimbunatatirea comunicarii institutionale.

vgradul de realizare a obiectivelor;
veficienta proceselor administrative;
vnivelul de satisfactie al personalului;
srezultatele evaluarilor interne si externe

Tinta strategica nr. 6
Promovarea imaginii institutiei si
consolidarea prestigiului colegiului

obtinute,

Argument Prestigiul unei institutii este construit prin rezultatele
prin calitatea activitatilor
dezvoltata cu comunitatea si partenerii sai.

desfasurate si prin relatia

Obiective

vpromovarea rezultatelor elevilor si profesorilor;
vdezvoltarea comunicarii publice;
vconsolidarea identitatii institutionale;
vvalorificarea traditiei colegiului.

Indicatori

vsvizibilitatea activitatilor;
sparticiparea la evenimente;
vdezvoltarea relatiilor institutionale;

srecunoasterea publica a rezultatelor.

Fiecare tinta strategica este proiectata pe urmatoarea structura:

. Fundamentare

. Obiectiv general

. Obiective specifice

. Directii strategice de actiune

. Activitati prioritare

. Rezultate asteptate

. Indicatori de realizare si rezultat

. Responsabili

9. Resurse

10. Riscuri

11. Masuri de diminuare a riscurilor
12. Monitorizare si evaluare

13. Legatura cu celelalte tinte strategice
14. Criteriul fundamental de succes

OO O WN =

Concluzii

Tintele strategice prezentate ofera un cadru coerent pentru dezvoltarea Colegiului National ,,Stefan cel Mare”
din Suceava in perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala. Ele sunt
complementare si urmaresc dezvoltarea echilibratda a tuturor domeniilor relevante: calitatea educatiei,
resursele umane, infrastructura, managementul, parteneriatele si imaginea institutionala. Realizarea acestor
tinte va contribui la consolidarea statutului colegiului ca institutie de referinta in invatdmantul preuniversitar si
la indeplinirea misiunii sale educationale in beneficiul elevilor si al comunitatii.
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TINTA STRATEGICA NR. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si dezvoltarea competentelor elevilor

1. Fundamentare

Calitatea procesului instructiv-educativ reprezinta principala conditie pentru realizarea misiunii Colegiului
National ,Stefan cel Mare” din Suceava. In contextul transformarilor sociale, tehnologice si educationale
actuale, scoala trebuie sa asigure nu numai transmiterea de cunostinte, ci si formarea unor competente care
sa permita elevilor sa utilizeze informatia in contexte noi, sa rezolve probleme, sa argumenteze, sa colaboreze
si sa ia decizii responsabile.

Pentru un colegiu cu traditie si cu o cultura institutionala orientata spre performanta, mentinerea rezultatelor
bune nu este suficienta. Dezvoltarea institutionala presupune identificarea permanenta a modalitatilor prin
care procesul de predare-invatare-evaluare poate deveni mai eficient, mai relevant pentru elevi si mai bine
adaptat cerintelor societatii contemporane.

Tinta strategica urmareste, prin urmare, atat consolidarea performantei scolare, cat si dezvoltarea
competentelor necesare parcursului educational si profesional ulterior al elevilor.

2. Obiectiv general

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea unor practici didactice eficiente, diversificate
si centrate pe elev, precum si prin sustinerea progresului scolar, a performantei si a dezvoltarii competentelor-
cheie.

3. Obiective specifice

O1. Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor

Procesul educational va urmari dezvoltarea echilibrata a competentelor cognitive, sociale, digitale, de
comunicare si de rezolvare a problemelor, prin activitati de invatare relevante si prin transferul cunostintelor in
contexte variate.

02. Diversificarea strategiilor didactice

Se va urmari utilizarea unor metode si strategii didactice adaptate particularitatilor elevilor, disciplinei si
obiectivelor de invatare, inclusiv metode interactive, investigatia, invatarea prin proiecte, studiul de caz,
dezbaterea, rezolvarea de probleme si activitatile interdisciplinare.

03. imbunatéatirea evaluarii rezultatelor scolare

Evaluarea va fi utilizata nu doar pentru masurarea rezultatelor, ci si ca instrument de reglare a invatarii. Se va
urmari dezvoltarea evaluarii formative, oferirea unui feedback relevant si utilizarea rezultatelor evaluarii pentru
adaptarea activitatilor didactice.

04. Dezvoltarea invatarii interdisciplinare

Se va urmari crearea unor contexte in care elevii sd poata utiliza cunostinte si competente din mai multe
domenii pentru rezolvarea unor probleme autentice si pentru realizarea unor proiecte comune.

05. Sprijinirea performantei si a progresului scolar

Colegiul va urmari atat sustinerea elevilor capabili de performanta, cat si identificarea si sprijinirea elevilor
care intdmpina dificultati in procesul de invatare.

4. Directii strategice de actiune

4.1. imbunatatirea procesului de predare-invatare

Vor fi incurajate: utilizarea metodelor didactice active; adaptarea activitatilor la nivelul si nevoile elevilor;
utilizarea situatiilor-problema si a sarcinilor autentice; dezvoltarea gandirii critice si a capacitatii de
argumentare; stimularea creativitatii; utilizarea feedbackului pentru imbunatatirea invatarii.

4.2. Dezvoltarea evaluarii pentru invatare

Se va urmari: diversificarea instrumentelor de evaluare; utilizarea evaluarii formative; elaborarea unor criterii
de evaluare clare; dezvoltarea autoevaluarii si evaluarii intre colegi; analiza periodica a rezultatelor; utilizarea
rezultatelor evaluarii pentru interventii educationale.

4.3. Promovarea interdisciplinaritatii

Vor fi dezvoltate: proiecte interdisciplinare; activitati tematice comune; proiecte de cercetare pentru elevi;
activitati STEAM, acolo unde acestea sunt relevante; dezbateri si activitati de tip rezolvare de probleme;
colaborariintre catedre si arii curriculare.

4.4. Sustinerea excelentei
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Se va urmari: identificarea timpurie a elevilor cu aptitudini deosebite; pregatirea pentru olimpiade si
concursuri; dezvoltarea unor activitati de aprofundare; valorificarea rezultatelor elevilor; implicarea
profesorilor cu experienta in pregatirea pentru performanta; dezvoltarea unor parteneriate care pot sustine
excelenta.

4.5. Sustinerea progresului individual

in paralel cu promovarea excelentei, institutia va urmari progresul fiecarui elev. Vor fi dezvoltate, dupa caz:
activitati remediale; activitati de consolidare; interventii individualizate; activitati de sprijin; colaborarea dintre
profesori, diriginti si familie.

5. Activitati prioritare

Activitate Responsabili Perioada

Analiza anuala a rezultatelor scolare si identificarea

. . . Conducerea, cadre didactice, CEAC | Anual
domeniilor care necesita interventie

Identificarea si promovarea unor strategii didactice . . L .
s P g Cadre didactice, comisii metodice Permanent

eficiente
Organizarea de activitati interdisciplinare Cadre didactice, comisii metodice Anual
Diversificarea metodelor si instrumentelor de . .

’ Cadre didactice Permanent
evaluare

Analiza rezultatelor evaluarilor si utilizarea acestora

. . Cadre didactice, comisii metodice Anual
pentru reglarea procesului didactic

Pregatirea elevilor pentru olimpiade si concursuri Cadre didactice Anual

Organizarea activitatilor de sprijin si recuperare,

. . Cadre didactice, diriginti Permanent
dupa necesitati ;
Dezvoltarea proiectelor educationale si de cercetare | Cadre didactice, elevi Anual
Valorificarea resurselor educationale digitale Cadre didactice Permanent
Analiza satisfactiei elevilor si parintilor privind
' 3 panmiior b Conducerea, CEAC Anual

procesul educational

6. Rezultate asteptate

Implementarea tintei strategice va urmari obtinerea urmatoarelor rezultate: imbunatatirea calitatii procesului
de predare-invatare; dezvoltarea competentelor elevilor; cresterea relevantei activitatilor educationale;
diversificarea strategiilor didactice; utilizarea mai eficienta a evaluarii pentru reglarea invatarii; dezvoltarea
activitatilor interdisciplinare; sustinerea performantei elevilor; diminuarea dificultatilor de invatare; cresterea
gradului de satisfactie al beneficiarilor.

7. Indicatori de realizare si rezultat

In lipsa unor valori institutionale actualizate, indicatorii sunt formulati fara stabilirea artificiald a unor valori
initiale sau tinte numerice.

Domeniu Indicator Sursa de verificare
Rezultate scolare Evolutia rezultatelor scolare Documentele scolare
Examene Rezultatele la examenele nationale Documente oficiale
Performanta Participarea si rezultatele la olimpiade si concursuri Rapoarte si documente
Progres Evolutia rezultatelor elevilor Situatii scolare
Metodologie Diversitatea strategiilor didactice utilizate Asistente, rapoarte
Evaluare Utilizarea evaluarii formative si a feedbackului Documente didactice
Interdisciplinaritate | Numarul si diversitatea activitatilor interdisciplinare Rapoarte

Digitalizare Utilizarea resurselor digitale Rapoarte si documente
Satisfactie Gradul de satisfactie al elevilor si parintilor Chestionare

Incluziune Activitati de sprijin si interventie Rapoarte

8. Responsabili

Implementarea tintei presupune implicarea: directorului; directorului adjunct; Consiliului de Administratie;
Consiliului Profesoral; Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii; comisiilor metodice; cadrelor
didactice; profesorilor diriginti; elevilor; parintilor si reprezentantilor legali. Responsabilitatile concrete vor fi
stabilite in planurile operationale anuale.
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9. Resurse

Resurse umane-Cadre didactice, personal didactic auxiliar, elevi, parinti si parteneri educationali.

Resurse materiale-Sali de clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca, echipamente digitale si alte resurse
educationale disponibile in institutie.

Resurse financiare-Resursele financiare disponibile legal pentru activitatile educationale, inclusiv finantarea
institutionala, proiectele si alte surse legal constituite.

10. Riscuri

Implementarea tintei poate fi influentata de: modificari curriculare si legislative; diferente semnificative intre
nevoile educationale ale elevilor; disponibilitatea limitata a unor resurse; suprasolicitarea personalului;
participarea inegala a elevilor la activitati; dificultati in integrarea unor metode sau tehnologii noi; schimbari
ale contextului educational.

11. Masuri de diminuare a riscurilor

Pentru diminuarea riscurilor se vor avea in vedere: monitorizarea periodica a rezultatelor; identificarea
timpurie a dificultatilor; adaptarea activitatilor la nevoile elevilor; dezvoltarea profesionala a personalului;
colaborarea intre cadrele didactice; utilizarea eficienta a resurselor existente; revizuirea periodica a
activitatilor.

12. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea se va realiza periodic, prin analiza: rezultatelor scolare; rezultatelor la examene; participarii si
performantelor la concursuri; activitatilor interdisciplinare; activitatilor de sprijin; rezultatelor chestionarelor
de satisfactie; rapoartelor comisiilor metodice; rapoartelor CEAC. Evaluarea anuala va stabili gradul de
realizare a obiectivelor si va fundamenta masurile pentru anul scolar urmator.

13. Legatura cu celelalte tinte strategice

Tinta strategicd 1 are un caracter transversal. Realizarea sa este sustinuta de: Tinta 2 - dezvoltarea
profesionala a personalului; Tinta 3 — infrastructura si resursele educationale; Tinta 4 — parteneriatele si
comunitatea; Tinta 5 — managementul institutional si cultura organizationala; Tinta 6 — promovarea rezultatelor
si consolidarea prestigiului colegiului. In acelasi timp, rezultatele obtinute in cadrul Tintei nr. 1 vor constitui
una dintre principalele surse pentru evaluarea celorlalte directii strategice.

14. Criteriul fundamental de succes

Succesul acestei tinte nu va fi evaluat exclusiv prin cresterea unor rezultate cantitative. Un rezultat strategic
important il reprezintd capacitatea colegiului de a forma elevi care: inteleg ceea ce invata; pot utiliza
cunostintele in situatii noi; pot analiza si evalua informatii; pot argumenta si lua decizii; pot lucra autonom siin
echipé; sunt capabili s& continue s& invete. In acest sens, performanta scolara si dezvoltarea competentelor
trebuie privite ca dimensiuni complementare ale calitatii educatiei.
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TINTA STRATEGICA NR. 2

Dezvoltarea profesionala si consolidarea resursei umane

1. Fundamentare

Calitatea educatiei este inseparabilé de calitatea resursei umane a institutiei. intr-un sistem educational aflat
intr-o permanenta transformare, competentele profesionale ale personalului trebuie dezvoltate continuu, in
raport cu schimbarile curriculare, tehnologice si sociale si cu nevoile reale ale elevilor.

Pentru Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava, dezvoltarea resursei umane trebuie sa urmareasca
atat mentinerea nivelului profesional ridicat, cat si stimularea capacitatii de adaptare, inovare si colaborare.
Experienta profesionald acumulata n cadrul institutiei reprezinta o resursa importanta, care poate fi
valorificata prin schimb de experienta, mentorat si colaborare intre cadrele didactice.

Formarea profesionala nu trebuie privita exclusiv ca participare la cursuri acreditate. Dezvoltarea profesionala
autentica presupune aplicarea in activitatea didactica a competentelor dobandite, reflectie asupra propriei
practici, colaborare profesionala si evaluarea efectelor asupra procesului educational.

In acest context, tinta strategicd urmdareste consolidarea unei culturi organizationale in care invéitarea
profesionala continua, colaborarea si inovarea sa constituie componente firesti ale activitatii institutionale.

2. Obiectiv general

Dezvoltarea continua a competentelor profesionale ale personalului si consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, invatare profesionala, inovare si responsabilitate pentru calitatea
educatiei.

3. Obiective specifice

O1. Cresterea participarii personalului la activitati de dezvoltare profesionala

Se va urmari identificarea nevoilor reale de formare si orientarea participarii la programe de dezvoltare
profesionala catre domeniile relevante pentru activitatea institutiei. Vor fi avute in vedere, dupa caz: formarea
metodica si de specialitate; competentele digitale; evaluarea si feedbackul; managementul clasei; incluziunea
si diversitatea; dezvoltarea competentelor socio-emotionale; utilizarea responsabila a tehnologiilor
emergente; dezvoltarea competentelor de coordonare a proiectelor.

02. Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului

Se va urmari dezvoltarea capacitatii personalului de a utiliza tehnologiile digitale in mod eficient si pedagogic
relevant. Accentul nu va fi pus exclusiv pe utilizarea unor instrumente, ci pe capacitatea de a selecta si integra
tehnologia in functie de obiectivele educationale.

03. Stimularea inovarii didactice

Colegiul va incuraja initiativele prin care cadrele didactice experimenteaza si aplica metode, strategii si
resurse educationale noi. Vor fi valorificate experientele care demonstreaza efecte pozitive asupra invatarii
elevilor.

04. Dezvoltarea colaborarii si a mentoratului profesional

Se va urmari valorificarea experientei cadrelor didactice si facilitarea schimbului de bune practici intre
membrii comunitatii profesionale. Mentoratul va putea fi utilizat atat pentru sprijinirea cadrelor didactice aflate
la inceputul carierei, cat si pentru transferul de experienta in domenii specifice.

05. Consolidarea unei culturi organizationale bazate pe invatare profesionala

Dezvoltarea profesionala va fi integrata in viata institutiei prin activitati de colaborare, reflectie profesionala,
schimb de experienta si analiza a practicilor educationale.

4. Directii strategice de actiune

4.1. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala

Planificarea formarii va porni de la analiza: nevoilor institutiei; nevoilor elevilor; nevoilor identificate de cadrele
didactice; prioritatilor strategice ale PDI; schimbarilor curriculare; evolutiilor tehnologice.

Vor fi utilizate, dupa caz: chestionare; discutii profesionale; evaluari interne; rapoarte ale comisiilor; analiza
rezultatelor elevilor.

4.2. Formarea profesionala continua

Participarea la programe de formare va fi corelata cu obiectivele institutiei. Vor fi incurajate formarile care pot
contribui la: Tmbunatatirea practicilor didactice; dezvoltarea competentelor digitale; imbunatatirea evaluarii;
dezvoltarea competentelor de comunicare; utilizarea unor metode didactice moderne; dezvoltarea capacitatii
de lucru interdisciplinar.
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4.3. Invitarea profesionala in cadrul colegiului

Nu toate activitatile de dezvoltare profesionala trebuie sa presupuna participarea la programe externe. Vor fi
incurajate: prezentari de bune practici; lectii demonstrative; schimburi de experienta; ateliere interne; intalniri
tematice; activitati metodice; comunitati de practica; colaborarea intre catedre. Astfel, experienta existenta in
institutie devine o resursa pentru intreaga comunitate profesionala.

4.4. Mentorat si sprijin profesional

Se va urmari dezvoltarea unor mecanisme prin care cadrele didactice cu experienta sa poata sprijini colegii
aflati Tn diferite etape ale carierei. Mentoratul poate viza: proiectarea activitatii didactice; managementul
clasei; evaluarea elevilor; utilizarea resurselor digitale; pregatirea pentru examene si concursuri; integrarea in
cultura organizationala a colegiului.

4.5. Inovare si cercetare didactica

Cadrele didactice vor fi incurajate sa dezvolte si sa testeze solutii educationale noi. Pot fi sustinute: proiecte
de inovare didactica; cercetari pedagogice; proiecte interdisciplinare; elaborarea de resurse educationale;
participarea la conferinte si schimburi de experienta; diseminarea rezultatelor obtinute.

5. Activitati prioritare

Activitate Responsabili Perioada
. . . . Conducerea, responsabilii
Analiza nevoilor de formare profesionala . P Anual
comisiilor
Elaborarea prioritatilor de dezvoltare profesionala Conducerea, Consiliul Profesoral Anual
Participarea personalului la programe de formare .
P P prog Personalul institutiei Permanent
relevante ’

. Comisii metodice, cadre didactice Anual
bune practici

Conducerea, cadre didactice cu

Dezvoltarea activitatilor de mentorat .. Permanent
experienta
Organizarea de ateliere si activitati metodice - .
. Comisii metodice Anual
tematice
Promovarea unor initiative de inovare didactica Cadre didactice Permanent
Diseminarea experientelor Si rezultatelor

profesionale Cadre didactice, comisii metodice Anual

Personal didactic si auxiliar, dupa
caz

Dezvoltarea competentelor digitale Permanent

Evaluarea impactului formarii asupra activitatii

. . Conducerea, CEAC Anual
didactice

6. Rezultate asteptate

Implementarea tintei strategice va urmari: dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului; corelarea
formarii cu nevoile reale ale institutiei; cresterea utilizarii unor strategii didactice eficiente; dezvoltarea
competentelor digitale; cresterea colaborarii profesionale; valorificarea experientei cadrelor didactice;
dezvoltarea mentoratului; cresterea numarului de initiative de inovare didactica; dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre invatare continua.

7. Indicatori de realizare si rezultat

Domeniu Indicator Sursa de verificare
Participarea personalului la programe de dezvoltare .
Formare p . P prog Documente sirapoarte
profesionala
Relevanta Corelarea programelor de formare cu nevoile institutiei Analiza nevoilor
. Valorificarea competentelor dobandite 1in activitatea | Rapoarte, documente
Aplicare . .. .
didactica metodice
Digitalizare Dezvoltarea competentelor digitale Rapoarte si activitati
s . sy Procese-verbale,
Colaborare Activitati de schimb de experienta
rapoarte
Mentorat Activitati de mentorat si sprijin profesional Documente interne
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Inovare Initiative si proiecte de inovare didactica Rapoarte
Diseminare Activitati de prezentare si valorificare a bunelor practici Rapoarte
Satisfactie Nivelul de satisfactie privind dezvoltarea profesionala Chestionare
Impact Efectele formarii asupra activitatii educationale Analize interne

8. Responsabili

Implementarea tintei presupune implicarea: directorului; directorului adjunct; Consiliului de Administratie;
Consiliului Profesoral; responsabililor comisiilor metodice; Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
cadrelor didactice; personalului didactic auxiliar si nedidactic, in functie de domeniul de formare; partenerilor
educationali.

9. Resurse

Resurse umane -Personalul colegiului, formatori, mentori, parteneri educationali si specialisti invitati, dupa
caz.

Resurse materiale-Spatiile si echipamentele institutiei, resurse digitale, biblioteca si alte resurse educationale
disponibile.

Resurse financiare-Resursele bugetare si extrabugetare legal disponibile, precum si eventualele resurse atrase
prin proiecte si parteneriate.

10. Riscuri

Principalele riscuri pot fi: lipsa unor programe de formare adecvate nevoilor identificate; participarea la
formare fara aplicarea ulterioara a competentelor dobandite; suprasolicitarea personalului; lipsa timpului
pentru activitati de colaborare; accesul inegal la anumite resurse; rezistenta la schimbare; caracterul
predominant formal al unor activitati de dezvoltare profesionala.

11. Masuri de diminuare a riscurilor

Vor fi avute In vedere: analiza periodica a nevoilor de formare; corelarea formarii cu obiectivele PDI,
existente; recunoasterea si valorificarea initiativelor profesionale; stimularea colaborarii; monitorizarea
impactului activitatilor de formare.

12. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea va urmari nu doar participarea la formare, ci si impactul formarii asupra activitatii institutiei.
Vor fi analizate: participarea la programe; relevanta formarii; aplicarea competentelor dobandite; activitatile
de diseminare; dezvoltarea colaborarii profesionale; initiativele de inovare; feedbackul participantilor; efectele
observabile asupra procesului educational.

Evaluarea anuala va fundamenta prioritatile de dezvoltare profesionala pentru anul urmator.

13. Legatura cu celelalte tinte strategice

Tinta strategica nr. 2 constituie o conditie de realizare pentru celelalte directii strategice. Tinta 1 depinde de
capacitatea personalului de a dezvolta practici didactice eficiente. Tinta 3 presupune dezvoltarea
competentelor necesare utilizarii infrastructurii si resurselor educationale moderne. Tinta 4 presupune
capacitatea personalului de a dezvolta si gestiona parteneriate educationale. Tinta 5 este direct legata de
profesionalizarea managementului si de dezvoltarea culturii organizationale. Tinta 6 este sustinuta de
rezultatele profesionale ale personalului si de capacitatea acestuia de a contribui la imaginea institutiei.

14. Criteriul fundamental de succes

Succesul acestei tinte nu va fi masurat prin numarul de certificate obtinute sau prin humarul de cursuri
urmate.

Criteriul esential il reprezinta transformarea dezvoltarii profesionale in rezultate observabile in activitatea
institutiei. Un sistem eficient de dezvoltare profesionala este acela in care: profesorii invata unii de la altii;
formarea conduce la schimbarea unor practici; experienta profesionala este transmisa; inovatia este
incurajata; rezultatele sunt analizate; bunele practici sunt multiplicate; dezvoltarea profesionala contribuie la
imbunétatirea experientei educationale a elevilor. in acest sens, resursa umana nu reprezinta doar o categorie
de resurse a institutiei, ci principalul factor prin care celelalte tinte strategice pot fi transformate in
rezultate concrete.
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TINTA STRATEGICA NR. 3

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea resurselor educationale

1. Fundamentare

Calitatea mediului educational influenteaza in mod direct conditiile in care se desfasoara procesul de predare-
invatare si posibilitatile de dezvoltare ale elevilor. Modernizarea infrastructurii trebuie Tnsa privitd nu ca un
obiectivin sine, ci ca un mijloc prin care institutia poate crea conditii mai bune pentru invatare, experimentare,
colaborare, cercetare si dezvoltarea competentelor.

Pentru Colegiul National ,Stefan cel Mare” din Suceava, dezvoltarea infrastructurii trebuie sa tina seama de
traditia institutiei, de specificul disciplinelor si profilurilor existente, de evolutia tehnologiilor educationale si
de nevoile generatiilor actuale de elevi.

In acest sens, modernizarea spatiilor educationale, dezvoltarea laboratoarelor si cabinetelor, extinderea
infrastructurii digitale si imbunatatirea conditiilor de studiu trebuie sa fie realizate intr-o perspectiva integrata,
in care investitiile materiale sa sustina prioritatile pedagogice ale colegiului.

2. Obiectiv general

Dezvoltarea unui mediu educational modern, functional, sigur si adaptat nevoilor elevilor si personalului, prin
modernizarea infrastructurii, dezvoltarea resurselor educationale si utilizarea eficienta a tehnologiilor si
spatiilor disponibile.

3. Obiective specifice

O1. Modernizarea spatiilor de invatamant

Se va urmari imbunatatirea conditiilor materiale in care se desfasoara activitatile educationale, prin interventii
asupra spatiilor, echipamentelor si dotarilor, in functie de necesitatile identificate. Vor fi avute in vedere: salile
de clasa; laboratoarele; cabinetele; spatiile destinate activitatilor extracurriculare; biblioteca si spatiile de
studiu; spatiile administrative si functionale.

02. Dezvoltarea laboratoarelor si cabinetelor

Se va urmari ca laboratoarele si cabinetele sa ofere conditii adecvate pentru invatarea aplicata, experiment,
investigatie si dezvoltarea competentelor specifice disciplinelor. Dotarea va fi corelata cu: programele scolare;
nevoile disciplinelor; activitatile practice; proiectele educationale; pregatirea pentru performanta.

03. Extinderea si valorificarea infrastructurii digitale

Se va urmari dezvoltarea infrastructurii necesare utilizarii eficiente a resurselor digitale in procesul educational
si in managementul institutional. Accentul va fi pus pe: accesibilitate; functionalitate; securitate;
interoperabilitate; utilizare pedagogica relevanta.

04. Dezvoltarea resurselor educationale

Colegiul va urmari diversificarea resurselor utilizate in procesul educational, prin valorificarea resurselor
existente si dezvoltarea unor noi materiale educationale. Vor fi incurajate: resursele digitale; resursele
multimedia; colectiile bibliotecii; materialele experimentale; resursele elaborate de cadrele didactice;
resursele educationale deschise.

05. imbunatitirea conditiilor de studiu si de lucru

Modernizarea infrastructurii va urmari crearea unui mediu sigur, accesibil, functional si favorabil invatarii si
activitatii profesionale.

4. Directii strategice de actiune

4.1. Analiza periodica a necesarului de infrastructura

Investitiile vor fi fundamentate pe o analiza periodica a starii infrastructurii si a necesitatilor educationale. Vor
fi urmarite: starea spatiilor; gradul de utilizare; necesarul de echipamente; prioritatile pedagogice; necesitatile
identificate de cadrele didactice si elevi; posibilitatile de finantare.

4.2. Modernizarea spatiilor educationale

Vor fi prioritizate interventiile care contribuie direct la: siguranta elevilor si personalului; desfasurarea eficienta
a activitatilor; accesibilitatea spatiilor; confortul si functionalitatea acestora; dezvoltarea unor modalitati
moderne de invatare.

4.3. Dezvoltarea infrastructurii pentru invatarea experimentala

Laboratoarele si cabinetele vor fi dezvoltate astfel incat elevii sa poata trece de la acumularea de informatii la
utilizarea acestora in activitati practice. Se va urmari crearea unor contexte pentru: experiment; observatie;
masurare; simulare; cercetare; rezolvare de probleme; proiecte.
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4.4. Digitalizarea cu finalitate pedagogica

Digitalizarea va fi abordata ca instrument de imbunatatire a procesului educational. Se va urmari: utilizarea
echipamentelor existente; dezvoltarea competentelor digitale ale personalului; accesul elevilor la resurse
educationale; utilizarea platformelor si aplicatiilor adecvate; dezvoltarea resurselor digitale; asigurarea
securitatii datelor si a utilizarii responsabile a tehnologiei.

4.5. Dezvoltarea bibliotecii si a resurselor pentru invatare autonoma

Biblioteca si celelalte spatii destinate studiului vor fi valorificate ca resurse pentru invatarea autonoma,
documentare si dezvoltarea culturii generale. Se va urmari, in masura resurselor disponibile: actualizarea
colectiilor; dezvoltarea resurselor digitale; crearea unor spatii favorabile studiului individual si colaborativ;
valorificarea bibliotecii in proiecte educationale.

5. Activitati prioritare

Activitate Responsabili Perioada
C s . " Conducerea, compartimentele
Evaluarea periodica a starii infrastructurii . P Anual
responsabile
. sl . Conducerea, Consiliul de
Identificarea prioritatilor de investitii L . Anual
’ ’ Administratie
Elaborarea si actualizarea planului de dotare Conducerea, responsabilii domeniilor | Anual
Modernizarea spatiilor educationale, in functie de v . Conform
Conducerea, autoritati/parteneri e w
resurse planificarii
. . . . . Conform
Dezvoltarea si dotarea laboratoarelor si cabinetelor | Conducerea, cadre didactice L
prioritatilor
Dezvoltarea infrastructurii digitale Conducerea, personalul responsabil | Permanent
Dezvoltarea si actualizarea resurselor educationale | Cadre didactice, biblioteca Permanent
Dezvoltarea spatiilor si resurselor pentru nvatare | Conducerea, biblioteca, cadre Anual
autonoma didactice
Identificarea oportunitatilor de finantare Conducerea, echipele de proiect Permanent
Evaluarea gradului de utilizare a infrastructurii si
g ” | Conducerea, CEAC Anual
resurselor

6. Rezultate asteptate

Implementarea tintei strategice va urmari: imbunatatirea conditillor de desfasurare a activitatilor
educationale; modernizarea treptata a spatiilor; dezvoltarea laboratoarelor si cabinetelor; cresterea accesului
la resurse educationale moderne; utilizarea mai eficientd a infrastructurii digitale; dezvoltarea resurselor
pentru invatare autonoma; cresterea gradului de utilizare a spatiilor si echipamentelor; imbunatatirea
experientei educationale a elevilor.

7. Indicatori de realizare si rezultat

Domeniu Indicator Sursa de verificare

Infrastructura Gradul de modernizare a spatiilor Inver.1t§re, . documente
administrative

Dotare Gradul de dotare a laboratoarelor si cabinetelor Inventare

Digitalizare Echipamente si spatii cu infrastructura digitala Documente institutionale

Utilizare Gradul de utilizare a echipamentelor si resurselor | Rapoarte

Resurse educationale | Resurse educationale disponibile si utilizate Rapoarte

Biblioteca Evolutia si utilizarea resurselor bibliotecii Documentele bibliotecii

Investitii Investitii realizate Documente financiare

Finantare Resurse atrase pentru dezvoltarea infrastructurii | Documente financiare

Satisfactie Gradul de satisfactie privind conditiile de studiu Chestionare

Impact educational Efectul dotarilor asupra activitatilor de invatare Rapoarte, evaluari

8. Responsabili

Implementarea tintei presupune implicarea: directorului; directorului adjunct; Consiliului de Administratie;
compartimentelor administrative; responsabililor laboratoarelor si cabinetelor; cadrelor didactice; bibliotecii;
responsabililor IT; CEAC; partenerilor institutionali si autoritatilor competente, dupa caz.
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9. Resurse

Resurse umane-Personalul colegiului, specialisti tehnici, furnizori, parteneri si reprezentanti ai autoritatilor,
dupa caz.

Resurse materiale-Spatii de Tnvatamant, laboratoare, cabinete, biblioteca, echipamente IT, mobilier, materiale
didactice si alte resurse necesare.

Resurse financiare-Finantarea institutionala, fonduri alocate pentru investitii, proiecte, sponsorizari si alte
surse legal constituite. Intrucat nu sunt disponibile in aceasta etapa date financiare actualizate, valorile si
prioritatile bugetare vor fi stabilite in documentele financiare si planurile operationale anuale.

10. Riscuri

Pot aparea: limitarea resurselor financiare; cresterea costurilor de achizitie si intretinere; intarzieri in realizarea
investitiilor; schimbari legislative sau administrative; achizitionarea unor echipamente care nu raspund
suficient nevoilor pedagogice; utilizarea redusa a unor resurse dupa achizitionare; necesitatea permanenta de
actualizare tehnologica.

11. Masuri de diminuare a riscurilor

Vor fi urmarite: prioritizarea investitiilor; fundamentarea achizitiilor prin analiza nevoilor; consultarea cadrelor
didactice; evaluarea raportului dintre cost si utilitate; planificarea mentenantei; formarea personalului pentru
utilizarea echipamentelor; evaluarea periodica a gradului de utilizare; identificarea unor surse alternative de
finantare.

12. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea va urmari nu doar ceea ce s-a achizitionat, ci si modul in care infrastructura contribuie la
procesul educational. Vor fi analizate: starea spatiilor; gradul de dotare; investitiile realizate; utilizarea
echipamentelor; utilizarea resurselor digitale; utilizarea laboratoarelor si cabinetelor; accesul elevilor la
resurse; satisfactia beneficiarilor; impactul dotarilor asupra activitatilor educationale. Evaluarea anuala va
fundamenta prioritatile de investitii pentru perioada urmatoare.

13. Legatura cu celelalte tinte strategice

Tinta nr. 3 sustine direct calitatea procesului educational prevazuta in Tinta 1, deoarece infrastructura trebuie
sa creeze conditiile pentru invatare eficientd. Ea este strans legata de Tinta 2, intrucat noile tehnologii si
resurse presupun dezvoltarea competentelor personalului. Infrastructura moderna poate facilita Tinta 4, prin
crearea unor spatii si resurse pentru proiecte si activitati realizate Tmpreuna cu partenerii. Tinta 5 este
responsabila de planificarea, gestionarea si monitorizarea eficienta a resurselor. Rezultatele investitiilor si
calitatea mediului educational contribuie, la randul lor, la Tinta 6, prin consolidarea imaginii si prestigiului
institutiei.

14. Criteriul fundamental de succes

Succesul acestei tinte nu va fi evaluat prin valoarea investitiilor sau prin numarul de echipamente achizitionate
in sine. Criteriul esential este valoarea educationala generata de infrastructura si resurse. O investitie este
relevanta atunci cand: raspunde unei nevoi reale; este utilizata efectiv; imbunatateste activitatea didactica;
faciliteaza invatarea; dezvoltda competentele elevilor; sprijina profesorii; poate fi intretinuta si valorificata pe
termen lung. In aceasta perspectivd, modernizarea infrastructurii nu reprezinta doar un proces de dotare a
institutiei, ci 0 componenta a strategiei educationale prin care colegiul creeaza conditiile necesare pentru
invatare de calitate, inovare si performanta.
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TINTA STRATEGICA NR. 4

Consolidarea parteneriatelor si dezvoltarea relatiei cu comunitatea

1. Fundamentare

Scoala contemporana nu functioneaza izolat, ciin relatie permanenta cu familia, institutiile publice, institutiile
de cultura, universitatile, mediul economic, organizatiile neguvernamentale si celelalte componente ale
comunitatii.

Pentru Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava, parteneriatele reprezinta o oportunitate de extindere a
experientelor de invatare si de valorificare a resurselor existente in comunitate. Relatia cu partenerii trebuie sa
depaseasca insa caracterul formal al unor colaborari punctuale si sa urmareasca proiecte si activitati cu
rezultate observabile pentru elevi si pentru institutie.

Specificul si traditia colegiului ofera premise pentru dezvoltarea unor relatii institutionale stabile, bazate pe
incredere, reciprocitate si obiective comune.

in acelasi timp, implicarea parintilor si a comunitatii in viata scolii contribuie la crearea unui mediu
educational coerent si la consolidarea responsabilitatii comune pentru educatia si dezvoltarea elevilor.

2. Obiectiv general

Dezvoltarea unei retele de parteneriate educationale si institutionale active, relevante si durabile, care sa
contribuie la dezvoltarea elevilor, la diversificarea experientelor de invatare si la consolidarea relatiei dintre
colegiu si comunitate.

3. Obiective specifice

O1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

Se va urmari dezvoltarea unor parteneriate care raspund prioritatilor educationale ale colegiului si ofera
elevilor oportunitati suplimentare de invatare si dezvoltare. Vor fi avute in vedere, dupa caz: institutii de
invatamant; institutii de cultura; organizatii educationale; organizatii neguvernamentale; institutii publice;
parteneri din mediul economic.

02. Consolidarea colaborarii cu institutiile de invatamant superior

Relatia cu universitatile si alte institutii de Tnvatamant superior poate contribui la orientarea educationala si
profesionala a elevilor si la apropierea acestora de mediul academic. Vor fi incurajate: activitati de orientare;
conferinte si prelegeri; vizite si schimburi educationale; proiecte comune; activitati de cercetare pentru elevi;
sprijinirea excelentei.

03. Dezvoltarea implicarii parintilor

Parintii vor fi considerati parteneri ai procesului educational si vor fi incurajati sa participe la activitatile si
proiectele relevante ale colegiului. Se va urmari: imbunatatirea comunicarii; consultarea parintilor; implicarea
acestora in proiecte; valorificarea expertizei si experientei lor, acolo unde este relevant.

04. Dezvoltarea proiectelor comunitare

Colegiul va incuraja implicarea elevilor in activitati care raspund unor nevoi reale ale comunitatii si contribuie
la dezvoltarea responsabilitatii civice.

05. Consolidarea relatiei institutiei cu comunitatea locala

Se va urmari cresterea deschiderii colegiului catre comunitate si dezvoltarea unor relatii institutionale bazate
pe colaborare sifincredere.

4. Directii strategice de actiune

4.1. Cartografierea si dezvoltarea parteneriatelor

Colegiul va identifica partenerii actuali si potentiali si va analiza relevanta colaborarilor existente. Vor fi avute
in vedere: domeniul de activitate; beneficiile pentru elevi; rezultatele obtinute; posibilitatile de dezvoltare;
sustenabilitatea colaborarii. Se va urmari trecerea de la parteneriate formale la parteneriate active si
productive.

4.2. Parteneriate cu institutiile de invatamant superior

Colaborarea cu universitatile va putea sprijini: orientarea scolara si profesionald; familiarizarea elevilor cu
mediul academic; dezvoltarea activitatilor de cercetare; pregatirea pentru admiterea in invatamantul superior;
activitati de excelenta; proiecte interdisciplinare.

4.3. Relatia cu institutiile culturale
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Patrimoniul cultural si institutiile culturale ale comunitatii pot deveni resurse educationale importante. Vor fi
incurajate: vizite tematice; proiecte culturale; expozitii; conferinte; activitati dedicate istoriei si identitatii
locale; proiecte realizate de elevi.

4.4. Implicarea parintilor

Relatia cu parintii va urmari trecerea de la comunicarea predominant administrativa la o relatie de parteneriat.
Pot fi dezvoltate: intalniri tematice; activitati de informare; consultari; proiecte comune; activitati de orientare;
activitati Tn care parintii pot contribui cu expertiza profesionala sau personala relevanta.

4.5. Proiecte pentru comunitate

Elevii vor fi incurajati sa participe la activitati prin care pot identifica probleme, formula solutii si contribui la
viata comunitatii. Aceste activitati pot dezvolta: responsabilitatea civica; capacitatea de colaborare; initiativa;
comunicarea; rezolvarea de probleme; spiritul antreprenorial si de initiativa.

5. Activitati prioritare

Activitate Responsabili Perioada
Analiza parteneriatelor existente si evaluarea | Conducerea, responsabilii de Anual
rezultatelor acestora proiecte
Identificarea unor noi parteneri relevanti Conducerea, cadre didactice Permanent
Dezvoltarea  colaborarilor cu institutii de . .
N . ’ Conducerea, cadre didactice Anual
invatamant superior
Organizarea unor activitati de orientare scolara si o - .
. . Diriginti, consilier scolar, parteneri Anual

profesionala
Dezvoltarea proiectelor cu institutii culturale Cadre didactice, elevi Anual
Organizarea unor activitati de implicare a parintilor | Conducerea, diriginti Anual
Dezvoltarea proiectelor comunitare Cadre didactice, elevi, parteneri Anual
Promovarea voluntariatului si implicarii civice Cadre didactice, elevi Permanent
Organizarea de evenimente si activitati deschise . . .

g e ’ ’ Conducerea, cadre didactice, elevi Anual
comunitatii
Evaluarea impactului parteneriatelor Conducerea, CEAC Anual

6. Rezultate asteptate

Implementarea tintei strategice va urmari: cresterea relevantei parteneriatelor; dezvoltarea unor colaborari
stabile; diversificarea experientelor de invatare; apropierea elevilor de mediul universitar si profesional;
cresterea implicarii parintilor; dezvoltarea activitatilor comunitare; cresterea participarii elevilor la proiecte;
consolidarea relatiei dintre colegiu si comunitate; cresterea vizibilitatii colegiului In comunitatea locala.

7. Indicatori de realizare si rezultat

Domeniu Indicator Sursa de verificare
Parteneriate | Numarul parteneriatelor active Poc.um.ente
institutionale
Relevanta Ponderea parteneriatelor care genereaza activitati concrete Rapoarte
Proiecte Numarul proiectelor realizate Rapoarte
Participare Numarul elevilor implicati Liste, rapoarte
Universitati | Activitati realizate impreuna cu institutii de invatamant superior Rapoarte
Comunitate | Activitati realizate pentru sau impreuna cu comunitatea Rapoarte
Parinti Gradul de participare a parintilor Documente,
chestionare
Voluntariat Participarea elevilor la activitati de voluntariat Rapoarte
Satisfactie Gradul de satisfactie al participantilor Chestionare
Impact Rezultatele si efectele proiectelor Rapoarte de evaluare

8. Responsabili

Implementarea tintei presupune implicarea: directorului; directorului adjunct; Consiliului de Administratie;
cadrelor didactice; profesorilor diriginti; consilierului scolar; coordonatorilor de proiecte; elevilor; parintilor;
reprezentantilor institutiilor partenere.

9. Resurse
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Resurse umane-Cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai institutiilor partenere, specialisti si voluntari.
Resurse materiale-Spatiile colegiului, resursele educationale si logistice disponibile si resursele puse la
dispozitie de parteneri.

Resurse financiare-Resursele institutiei, proiectele, finantarile disponibile si alte surse legal constituite.

Nu sunt introduse valori financiare deoarece nu sunt disponibile, Tn aceasta etapa, date actualizate privind
bugetele destinate acestor activitati.

10. Riscuri

Pot aparea: parteneriate cu caracter predominant formal; participare redusa a unor parteneri; suprapunerea
activitatilor; disponibilitatea limitatd a partenerilor; participare redusa a parintilor; resurse financiare
insuficiente; dependenta unor activitati de disponibilitatea unor persoane-cheie; dificultati in evaluarea
efectului real al parteneriatelor.

11. Masuri de diminuare a riscurilor

Se vor avea in vedere: selectarea partenerilor in functie de relevanta; definirea clara a obiectivelor fiecarei
colaborari; stabilirea responsabilitatilor; evaluarea periodica a parteneriatelor; diversificarea partenerilor;
planificarea din timp a activitatilor; utilizarea resurselor existente; mentinerea unei comunicari constante.

12. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea nu se va limita la evidenta numarului de parteneriate. Vor fi analizate: activitatile efectiv
realizate; numarul si profilul beneficiarilor; nivelul de participare; rezultatele proiectelor; satisfactia
participantilor; continuitatea colaborarilor; contributia parteneriatelor la obiectivele PDI.

Evaluarea anuala va permite identificarea parteneriatelor care au produs rezultate relevante si a celor care
necesita restructurare, dezvoltare sau, dupa caz, incheiere.

13. Legatura cu celelalte tinte strategice

Parteneriatele contribuie direct la Tinta 1, prin extinderea oportunitatilor de invatare si dezvoltarea
competentelor elevilor. Ele sustin Tinta 2, prin schimburi de experienta, formare si colaborare profesionala.
Pot contribui la Tinta 3, prin identificarea unor resurse si oportunitati de dezvoltare a infrastructurii si
resurselor educationale. Sunt strans legate de Tinta 5, deoarece dezvoltarea parteneriatelor presupune
capacitate manageriald, comunicare si coordonare institutionald. In acelasi timp, parteneriatele contribuie la
Tinta 6, deoarece relatia activa cu comunitatea si institutiile partenere consolideaza vizibilitatea si prestigiul
colegiului.

14. Criteriul fundamental de succes

Succesul acestei tinte nu va fi masurat prin numarul de protocoale sau acorduri semnate. Un parteneriat este
relevant atunci cand produce o valoare educationala sau institutionala identificabila. Criteriile esentiale
sunt: existenta unor obiective comune; activitati efectiv realizate; participarea beneficiarilor; rezultate
concrete; continuitatea colaborarii; satisfactia participantilor; contributia la obiectivele strategice ale
colegiului. Prin urmare, dezvoltarea relatiei cu comunitatea trebuie sa transforme colegiul intr-un partener
activ al comunitatii si, in acelasi timp, comunitatea intr-o resursa educationala pentru elevii colegiului.
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TINTA STRATEGICA NR. 5

Dezvoltarea managementului institutional si a culturii organizationale

1. Fundamentare

Managementul institutional reprezinta cadrul prin care obiectivele strategice ale colegiului sunt transformate
in activitati, rezultate si procese care pot fi monitorizate si evaluate. Eficienta managementului depinde atat de
capacitatea de planificare si utilizare responsabila a resurselor, cét si de calitatea relatiilor profesionale si de
modul in care membrii organizatiei participa la realizarea obiectivelor comune.

Pentru Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava, dezvoltarea managementului institutional presupune
consolidarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, responsabilitate, colaborare, comunicare
si orientare spre rezultate. Traditia institutiei constituie o resursa importanta, dar trebuie valorificata intr-un
context educational aflat in continua schimbare.

Managementul modern presupune, de asemenea, utilizarea informatiilor si a datelor pentru fundamentarea
deciziilor, monitorizarea rezultatelor si identificarea masurilor de Tmbunatatire. In acest context, sistemul de
management al calitatii trebuie sa fie integrat in activitatea curenta a institutiei, nu tratat ca o activitate
administrativa separata.

Digitalizarea proceselor administrative, simplificarea fluxurilor informationale si dezvoltarea unei comunicari
institutionale eficiente pot contribui la utilizarea mai buna a resurselor si la cresterea transparentei
decizionale.

2. Obiectiv general

Dezvoltarea unui management institutional eficient, transparent si orientat spre rezultate, prin consolidarea
managementului calitatii, utilizarea responsabila a datelor, digitalizarea proceselor si dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare si responsabilitate.

3. Obiective specifice

O1. Perfectionarea managementului institutional

Se va urmari imbunatatirea proceselor de planificare, organizare, coordonare, monitorizare si evaluare a
activitatii colegiului. Managementul va urmari corelarea: obiectivelor strategice; obiectivelor anuale;
activitatilor; responsabilitatilor; resurselor; indicatorilor de rezultat.

02. Dezvoltarea sistemului de management al calitatii

Sistemul de asigurare a calitatii va fi utilizat ca instrument de imbunatatire continua a activitatii institutiei. Se
va urmari: colectarea si analiza informatiilor relevante; identificarea punctelor forte si a aspectelor care
necesita Tmbunatatire; fundamentarea masurilor corective; monitorizarea rezultatelor; valorificarea
feedbackului beneficiarilor.

03. Digitalizarea proceselor administrative si manageriale

Se va urmari utilizarea eficienta a solutiilor digitale pentru: comunicare; gestionarea documentelor; colectarea
si analiza datelor; monitorizarea activitatilor; raportare; colaborare institutionala. Digitalizarea va fi realizata cu
respectarea cerintelor privind securitatea informatiilor si protectia datelor.

04. imbunatitirea comuniciérii institutionale

Se va urmari dezvoltarea unei comunicari clare, coerente, accesibile si adaptate diferitelor categorii de
beneficiari. Comunicarea va viza: personalul; elevii; parintii; partenerii; comunitatea locala.

05. Consolidarea culturii organizationale

Se va urmari dezvoltarea unui climat profesional bazat pe: respect reciproc; responsabilitate; colaborare;
incredere; initiativa; asumarea rezultatelor; invatare organizationala.

4. Directii strategice de actiune

4.1. Management strategic si operational

Activitatea manageriala va fi organizata pe baza unei legaturi clare intre planificarea strategica si planificarea
operationala. Se va urmari: stabilirea unor obiective clare; atribuirea responsabilitatilor; stabilirea termenelor;
definirea indicatorilor; monitorizarea realizarii; evaluarea rezultatelor; adoptarea masurilor de imbunatatire.
Planurile operationale anuale vor reprezenta principalul instrument de transpunere in practica a obiectivelor
PDI.

4.2. Management bazat pe date

Deciziile manageriale vor fi fundamentate, pe céat posibil, pe informatii relevante si verificabile. Vor fi
valorificate: rezultatele scolare; rezultatele examenelor; date privind participarea si absenteismul; rezultatele

ovessiilo,

&)
Q
n

i

coleginl national stefan cel mare suceava membrutn - wwe aliant a colegyilor centenare 4%



proiect de dezvoltare institut ionala identitate si demvitate de stefanist 2026-2020

activitatilor educationale; date privind resursele umane; date financiare; rezultatele chestionarelor; rapoartele
comisiilor; rezultatele evaluarilor interne si externe. Scopul nu este acumularea de date, ci utilizarea acestora
pentru luarea unor decizii mai bune.

4.3. Managementul calitatii

CEAC si celelalte structuri responsabile de evaluarea si asigurarea calitatii vor contribui la: monitorizarea
indicatorilor; analiza rezultatelor; identificarea nevoilor de Tmbunatatire; formularea recomandarilor;
monitorizarea masurilor adoptate. Rezultatele evaluarii vor fi integrate in procesul de planificare institutionala.
4.4. Digitalizarea managementului

Se va urmari reducerea, acolo unde este posibil, a fluxurilor administrative inutile si cresterea eficientei
comunicarii si gestionarii informatiilor. Vor fi avute in vedere: arhivarea si gestionarea documentelor; fluxurile
interne de comunicare; colectarea datelor; realizarea rapoartelor; monitorizarea activitatilor; informarea
beneficiarilor. Digitalizarea va fi Insotita de masuri privind securitatea informatiilor si utilizarea responsabila a
tehnologiei.

4.5. Comunicarea si transparenta institutionala

Se va urmari existenta unor fluxuri de comunicare clare intre structurile de conducere si comunitatea scolara.
Vor fi dezvoltate, dupa caz: informarea periodica a personalului; comunicarea cu elevii; comunicarea cu
parintii; comunicarea cu partenerii; informarea publica privind activitatea institutiei.

4.6. Dezvoltarea culturii organizationale

Cultura organizationala va fi consolidata prin promovarea: colaborarii intre colegi; respectului profesional;
responsabilitatii individuale; asumarii obiectivelor comune; initiativei; schimbului de experienta; recunoasterii
rezultatelor. Se va urmari ca membrii comunitatii scolare sa perceapa dezvoltarea colegiului ca pe un proiect
comun.

5. Activitati prioritare

Activitate Responsabili Perioada

Elaborarea si actualizarea planurilor manageriale si

. Conducerea Anual
operationale
Monitorizarea gradului de realizare a obiectivelor -
. g Conducerea, CEAC Periodic
strategice
Analiza indicatorilor institutionali Conducerea, CEAC, comisii Anual

Conducerea, compartimente

Evaluarea si imbunatatirea proceselor administrative . Permanent
responsabile
Dezvoltarea si actualizarea instrumentelor digitale de | Conducerea, personal
. Permanent

management responsabil
Tmbunatatirea fluxurilor de comunicare institutional Conducerea Permanent
Consultarea personalului, elevilor si parintilor Conducerea, CEAC Anual
Monitorizarea satisfactiei beneficiarilor CEAC Anual
Analiza sivalorificarea rapoartelor structurilor institutiei | Conducerea Anual
Evaluarea anuala a culturii organizationale si a

g ’ ’ Conducerea, CEAC Anual

climatului institutional

6. Rezultate asteptate

Implementarea tintei strategice va urmari: cresterea eficientei managementului; o mai buna corelare intre
planificare si rezultate; utilizarea mai eficienta a datelor; consolidarea managementului calitatii; simplificarea
si digitalizarea unor procese administrative; imbunatatirea comunicarii; cresterea participarii personalului la
viata institutiei; dezvoltarea unui climat organizational pozitiv; cresterea gradului de transparenta;
consolidarea responsabilitatii pentru rezultatele institutiei.

7. Indicatori de realizare si rezultat

Domeniu Indicator Sursa de verificare
Management | Gradul de realizare a obiectivelor strategice Rapoarte manageriale
Planificare Gradul de realizare a activitatilor planificate Planuri si rapoarte
Calitate Rezultatele evaluarilor interne Rapoarte CEAC
Decizie Utilizarea datelor in fundamentarea deciziilor Documente
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manageriale
Digitalizare Procese administrative digitalizate Documente si rapoarte
Comunicare Eficienta comunicarii institutionale Chestionare, feedback
Participare Implicarea personalului in activitati institutionale Rapoarte
Climat Gradul de satisfactie al personalului Chestionare
Beneficiari Gradul de satisfactie al elevilor si parintilor Chestionare
Imbunatatire | M&suri adoptate in urma evaluarilor Rapoarte si planuri

8. Responsabili

Implementarea tintei presupune implicarea: directorului; directorului adjunct; Consiliului de Administratie;
Consiliului Profesoral; CEAC; comisiilor si structurilor institutionale; personalului didactic; personalului
didactic auxiliar; personalului nedidactic; reprezentantilor elevilor; reprezentantilor parintilor.

9. Resurse

Resurse umane-Echipa manageriala, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, structurile
de management si reprezentantii beneficiarilor.

Resurse materiale-Echipamente informatice, infrastructura digitala, spatii administrative si educationale si
resursele necesare gestionarii activitatilor.

Resurse financiare-Resursele bugetare disponibile si alte surse legal constituite.

10. Riscuri

Pot aparea: supraincarcarea administrativa; fragmentarea informatiilor; comunicarea ineficienta; rezistenta la
schimbare; utilizarea formala a instrumentelor de management al calitatii; colectarea unor date care nu sunt
ulterior utilizate; dificultati in integrarea solutiilor digitale; fluctuatia personalului; aparitia unor prioritati
institutionale neprevazute.

11. Masuri de diminuare a riscurilor

Vor fi avute in vedere: simplificarea proceselor; stabilirea clara a responsabilitatilor; prioritizarea activitatilor;
utilizarea unor indicatori relevanti si usor de urmarit; formarea personalului; consultarea celor implicati;
monitorizarea periodica; utilizarea feedbackului; revizuirea instrumentelor care se dovedesc ineficiente.

12. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea va urmari atat realizarea activitatilor, cat si eficienta proceselor institutionale. Vor fi analizate:
gradul de realizare a obiectivelor; eficienta proceselor administrative; rezultatele evaluarilor interne; indicatorii
de calitate; gradul de digitalizare; comunicarea institutionala; satisfactia personalului; satisfactia elevilor si
parintilor; implementarea masurilor de imbunatatire. Evaluarea anuala va fundamenta ajustarea planurilor
manageriale si operationale.

13. Legatura cu celelalte tinte strategice

Tinta nr. 5 are un caracter transversal si ofera cadrul managerial pentru implementarea celorlalte tinte.
Realizarea Tintei 1 presupune planificare, monitorizare si evaluare. Tinta 2 este sustinuta printr-o cultura
organizationala care valorizeaza dezvoltarea profesionala. Tinta 3 presupune un management eficient al
resurselor si al investitiilor. Tinta 4 necesita capacitate de comunicare, coordonare si gestionare a
parteneriatelor. Tinta 6 depinde de capacitatea institutiei de a comunica coerent si de a valorifica rezultatele
obtinute. Prin urmare, managementul institutional reprezintd mecanismul prin care directiile strategice ale
colegiului sunt transformate in activitati coordonate si rezultate evaluabile.

14. Criteriul fundamental de succes

Succesul managementului institutional nu constd in numarul de documente elaborate sau in volumul
activitatilor administrative. Un management eficient este acela care: stabileste prioritati clare; utilizeaza
responsabil resursele; ia decizii fundamentate; comunica eficient; implica membrii organizatiei; monitorizeaza
rezultatele; corecteazd ceea ce nu functioneazd; invatd din experienta institutiei. in acest sens, cultura
organizationala dorita este una in care responsabilitatea nu este confundata cu controlul, calitatea nu este
redusa la documente, iar colaborarea nu este limitata la activitati formale. Obiectivul final este
dezvoltarea unei institutii capabile sa se adapteze, sa invete si sa isi imbunatateasca permanent propria
activitate.
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TINTA STRATEGICA NR. 6

Promovarea imaginii institutiei si consolidarea prestigiului colegiului

1. Fundamentare

Imaginea unei institutii de invatamant este rezultatul acumularii in timp a rezultatelor educationale, a
performantelor elevilor si profesorilor, a valorilor promovate, a relatiei cu comunitatea si a modului in care
institutia comunica propriile realizari.

Pentru Colegiul National ,Stefan cel Mare” din Suceava, imaginea institutionala are o dimensiune particulara,
determinata de traditia si continuitatea sa in spatiul educational sucevean. Prestigiul construit de-a lungul
timpului reprezinta o resursa institutionala importanta, dar trebuie sustinut permanent prin rezultate si prin
capacitatea colegiului de a raspunde provocarilor educatiei contemporane.

Promovarea imaginii institutiei nu trebuie redusa la activitati de comunicare sau la prezentarea unor rezultate
individuale. Ea trebuie sa reflecte in mod autentic identitatea colegiului, valorile sale, performantele elevilor si
profesorilor, proiectele realizate si contributia institutiei la comunitate.

In acest sens, consolidarea prestigiului colegiului presupune valorificarea echilibrata a traditiei si a actualitatii:
pastrarea identitatii institutionale si, in acelasi timp, prezentarea capacitatii colegiului de a inova si de a se
adapta schimbarilor societatii.

2. Obiectiv general

Consolidarea identitatii si prestigiului Colegiului National ,Stefan cel Mare” din Suceava prin valorificarea
rezultatelor educationale, a traditiei institutionale, a performantelor elevilor si profesorilor si prin dezvoltarea
unei comunicari publice coerente, transparente si relevante.

3. Obiective specifice

O1. Promovarea rezultatelor elevilor si profesorilor

Se va urmari identificarea, documentarea si valorificarea rezultatelor relevante obtinute in: examene nationale;
concursuri si olimpiade; proiecte educationale; activitati culturale; activitati sportive; proiecte de cercetare;
activitati civice si comunitare. Promovarea va urmari atat performanta de varf, cat si progresul si implicarea
elevilor.

02. Dezvoltarea comunicarii publice

Se va urmari dezvoltarea unei comunicari institutionale coerente, actuale si accesibile, prin care comunitatea
sa poata cunoaste activitatea si rezultatele colegiului. Vor fi valorificate, dupa caz: pagina oficiala a institutiei;
canalele digitale institutionale; publicatii si materiale de prezentare; evenimente publice; materiale dedicate
activitatilor si proiectelor.

03. Consolidarea identitatii institutionale

Se va urmari valorificarea elementelor care definesc identitatea colegiului: traditia; valorile educationale;
rezultatele; comunitatea de elevi si profesori; memoria institutionala; relatia cu absolventii; legatura cu orasul
si comunitatea locala.

0O4. Valorificarea traditiei colegiului

Istoria institutiei va fi utilizatd ca resursa educationala si identitara. Vor fi incurajate activitati care contribuie
la: cunoasterea istoriei colegiului; conservarea memoriei institutionale; valorificarea patrimoniului;
prezentarea personalitatilor si generatiilor de absolventi; apropierea elevilor actuali de traditia institutiei.

05. Consolidarea relatiei cu absolventii

Comunitatea absolventilor reprezinta o resursa importanta pentru identitatea si dezvoltarea colegiului. Vor fi
urmarite, In masura posibilitatilor: dezvoltarea comunicarii cu absolventii; organizarea unor intalniri;
valorificarea experientelor profesionale ale acestora; implicarea lor in activitati de orientare si mentorat;
identificarea unor forme de colaborare institutionala.

4. Directii strategice de actiune

4.1. Identitate institutionala si valori

Comunicarea publica va reflecta identitatea reala a colegiului si valorile promovate in activitatea educationala.
Se va urmari existenta unui mesaj institutional coerent privind: calitatea educatiei; performanta;
responsabilitatea; traditia; deschiderea catre inovare; respectul pentru comunitate.

4.2. Valorificarea rezultatelor

ressiilo,

e

,.(’J ©,

coleginl national stefan cel mare suceava membrutn - wwe aliant a colegyilor centenare 2l




proiect de dezvoltare institut ionala identitate si demvitate de stefanist 2026-2020

Rezultatele elevilor si profesorilor vor fi documentate si prezentate intr-o maniera sistematica. Vor fi
valorificate: performantele la examene; premiile si distinctiile; participarile la competitii; proiectele; activitatile
culturale si stiintifice; initiativele elevilor; rezultatele absolventilor, atunci cand exista date disponibile. O
atentie speciala va fi acordata evitarii promovarii excesive a unor rezultate izolate. Imaginea institutiei trebuie
sa reflecte performanta ca proces si cultura institutionala, nu doar exceptiile.

4.3. Comunicarea digitala

Canalele digitale ale colegiului vor fi utilizate pentru informarea comunitatii si prezentarea activitatilor
institutiei.

Se va urmari: actualizarea informatiilor; claritatea mesajelor; prezentarea rezultatelor; promovarea proiectelor;
informarea elevilor si parintilor; accesibilitatea informatiilor publice.

4.4. Evenimente institutionale

Evenimentele colegiului pot constitui contexte importante pentru consolidarea identitatii institutionale. Pot fi
valorificate: aniversari; festivitati; conferinte; expozitii; ntalniri cu personalitati; evenimente dedicate
absolventilor; activitati culturale; proiecte ale elevilor.

4.5. Memoria institutionala

Se va urmari conservarea si valorificarea informatiilor referitoare la evolutia colegiului. Pot fi dezvoltate, in
functie de resurse: arhive digitale; colectii de fotografii; colectii documentare; materiale despre personalitati si
absolventi; expozitii; proiecte ale elevilor privind istoria institutiei.

5. Activitati prioritare

Activitate Responsabili Perioada
Identificarea si centralizarea rezultatelor relevante ale | Conducerea, cadre Anual
elevilor si profesorilor didactice
Actualizarea informatiilor publice privind activitatea | Conducerea, persoanele
S . Permanent
colegiului responsabile
. . . Cadre didactice, echipe de
Promovarea proiectelor si rezultatelor elevilor . Permanent
proiect
. . e . | Conducerea, cadre
Organizarea unor evenimente de reprezentare institutionala . . . Anual
didactice, elevi
Valorificarea traditiei si istoriei colegiului Cadre didactice, elevi Anual
- . Conducerea, cadre
Dezvoltarea relatiei cu absolventii . . Permanent
didactice
. . s . Conducerea, echipe .
Realizarea unor materiale de prezentare institutionala Periodic
desemnate
o e Conducerea, biblioteca,
Dezvoltarea arhivei si memoriei institutionale . . Permanent
’ ’ cadre didactice
Promovarea proiectelor si parteneriatelor comunitare Echipele de proiect Permanent
Evaluarea imaginii institutiei si a comunicarii publice Conducerea, CEAC Anual

6. Rezultate asteptate

Implementarea tintei strategice va urmari: consolidarea identitatii institutionale; cresterea vizibilitatii
activitatilor colegiului; promovarea rezultatelor elevilor si profesorilor; valorificarea traditiei institutiei;
dezvoltarea relatiei cu absolventii; imbunatatirea comunicarii publice; consolidarea relatiei cu comunitatea;
cresterea coerentei mesajului institutional; dezvoltarea memoriei institutionale; consolidarea prestigiului

colegiului.

7. Indicatori de realizare si rezultat

Domeniu Indicator Sursa de verificare
Rezultate Numarul si diversitatea rezultatelor promovate Rapoarte

Comunicare Frecventa si actualitatea comunicarii publice Canale institutionale
Vizibilitate Vizibilitatea proiectelor si activitatilor Analize interne
Evenimente Numarul evenimentelor institutionale Rapoarte

Identitate Activitati dedicate traditiei si valorilor colegiului Documente si rapoarte
Absolventi Activitati realizate impreuna cu absolventii Rapoarte
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Memorie Resurse documentare si arhivistice dezvoltate Inventare
Comunitate Activitati cu participare comunitara Rapoarte
Satisfactie Perceptia beneficiarilor asupra imaginii institutiei Chestionare
Prestigiu Recunoasterea rezultatelor institutiei in comunitate Evaluari si feedback

8. Responsabili

Implementarea tintei presupune implicarea: directorului; directorului adjunct; Consiliului de Administratie;
Consiliului Profesoral; cadrelor didactice; elevilor; coordonatorilor de proiecte; bibliotecii; persoanelor
responsabile de comunicare; reprezentantilor parintilor; absolventilor; partenerilor institutionali.

9. Resurse

Resurse umane-Comunitatea scolara, absolventii, partenerii institutionali si persoanele implicate in
comunicarea si promovarea activitatilor.

Resurse materiale-Arhiva institutiei, biblioteca, materiale documentare, echipamente digitale si resursele
necesare comunicarii publice.

Resurse financiare- Resursele bugetare disponibile si alte surse legal constituite pentru activitati
institutionale, proiecte si evenimente.

10. Riscuri

Pot aparea: comunicarea insuficienta a rezultatelor; promovarea excesiva sau selectiva a unor rezultate;
transmiterea unor informatii neverificate; lipsa unei identitati vizuale si comunicationale coerente; reducerea
promovarii la comunicarea digitala; pierderea unor documente si informatii privind memoria institutionala;
implicarea redusa a absolventilor; utilizarea imaginii institutiei Tntr-o maniera predominant formala.

11. Masuri de diminuare a riscurilor

Se vor urmari: verificarea informatiilor inaintea publicarii; stabilirea unor responsabilitati clare pentru
comunicare; utilizarea unor criterii unitare de promovare; prezentarea echilibrata a rezultatelor; actualizarea
periodica a informatiilor; conservarea documentelor relevante; dezvoltarea relatiei cu absolventii; corelarea
comunicarii cu obiectivele institutiei.

12. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea va urmari: activitatea de comunicare; rezultatele promovate; participarea la evenimente;
activitatile dedicate traditiei; relatia cu absolventii; perceptia elevilor, parintilor si personalului; relatia cu
comunitatea; evolutia vizibilitatii institutiei. Evaluarea anuala va analiza in ce masura comunicarea publica
reflecta rezultatele si identitatea reala a colegiului.

13. Legatura cu celelalte tinte strategice

Tinta 6 este rezultatul cumulat al celorlalte directii strategice. Tinta 1 ofera rezultatele educationale care stau
la baza prestigiului institutiei. Tinta 2 contribuie prin profesionalismul si performanta resursei umane. Tinta 3
contribuie prin calitatea mediului educational si a infrastructurii. Tinta 4 consolideaza relatia colegiului cu
comunitatea si partenerii. Tinta 5 asigura cadrul managerial si comunicational necesar valorificarii
rezultatelor.

In consecintd, imaginea institutiei nu reprezintd o tintd izolata, ci expresia publicd a calitatii activitatii
institutionale.

14. Criteriul fundamental de succes

Prestigiul unei institutii de invatdamant nu poate fi construit exclusiv prin promovare. El se construieste prin:
rezultate; continuitate; profesionalism; valori; incredere; responsabilitate; relatia cu comunitatea; capacitatea
de araspunde schimbarilor. Promovarea trebuie sa fie, prin urmare, consecinta unei activitati institutionale de
calitate si nu un substitut pentru aceasta.

Pentru Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava, consolidarea prestigiului presupune construirea unei
relatii intre traditie si viitor: respectarea istoriei si valorilor institutiei, dar si demonstrarea capacitatii sale de a
raspunde noilor provocari educationale.

Obiectivul final este ca imaginea publica a colegiului sa fie una credibila, coerenta si fundamentata pe
realitatea activitatii sale, iar prestigiul sa fie sustinut de rezultatele si experientele reale ale elevilor,
profesorilor si comunitatii institutionale.
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Matrice strategica - Tintanr. 1
" ... |Directii de actiune|, . . - Sursa
Obiectiv specific . Indicatori Responsabili [Termen Resurse e w e
/ activitati verificarii
Activitati
didactice
orientate spre
P Rezultatele
formarea . Resurse
O1. Dezvoltarea elevilor; progresul|Conducerea, Cataloage,
competentelor; umane,
competentelor- - scolar; cadre Permanent . . |rapoarte,
. . utilizarea unor . . . materiale si o
cheie ale elevilor " . participarea la didactice . evaluari
strategii active; A digitale
L activitati
activitati ’
aplicative si
interdisciplinare
Utilizarea
metodelor . .
. . Diversitatea Cadre
. . interactive, a .. . . Documente
0O2. Diversificarea|. ... .. . strategiilor didactice, .
. invatarii prin . - Resurse metodice,
strategiilor . utilizate; responsabilii [Permanent . .
. . proiecte, .. - educationale |asistente,
didactice . T participarea comisiilor
investigatiei, . . rapoarte
.+ .. . lelevilor metodice
problematizarii si
colaborarii
Diversificarea
A Cysas metodelor de Rezultatele
03. Imbunatatirea . Cadre
. evaluare; evaluarilor; . . Rapoarte,
evaluarii - . didactice, Instrumente
utilizarea progresul elevilor; Permanent rezultate
rezultatelor . e conducerea, de evaluare
feedbackului; masuri de scolare
scolare . N s CEAC
analiza imbunatatire
rezultatelor
Proiecte si Numarul si
activitati comune |diversitatea Cadre
O4. Dezvoltarea |. T iwns . . Rapoarte,
N intre discipline; |activitatilor didactice, Resurse .
invatarii . .. . L . Anual . proiecte,
. L teme si situatii de |interdisciplinare; |comisii educationale .
interdisciplinare | | .. . portofolii
invatare participarea metodice
interdisciplinare |elevilor
Pregatirea pentru
examene,
concursuri si
L ’ Rezultatele la
olimpiade;
- S examene; Cadre
O5. Sprijinirea activitati de . . Resurse Rapoarte,
.. . rezultate la didactice, .
performantei sia [recuperare si . S Anual umane Si rezultate
. concursuri si diriginti, . .
progresului scolar [sprijin; . materiale oficiale
. e olimpiade; conducerea
identificarea
. progresul scolar
elevilor cu
potential de
performanta

Indicatori strategici Pentru evaluarea globala a tintei vor fi urmariti in principal: rezultatele la examenele
nationale; progresul scolar al elevilor; participarea si rezultatele la concursuri si olimpiade; gradul de utilizare a
strategiilor didactice diversificate; numarul activitatilor interdisciplinare; gradul de satisfactie al elevilor si
parintilor; masurile adoptate Tn urma analizei rezultatelor scolare.
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proiect de dezvoltare institut ionala identitate si demnitate de stefanist 2026-20%0
Matrice strategica - Tinta nr. 2
Obiectiv Directii de actiune / . . - Sursa
- . Indicatori ResponsabililTermen [Resurse e w
specific activitati verificarii
Identificarea nevoilorde [Numarul Conducerea,
. formare; participarea la rogramelor de |cadre Certificate,
O1. Participarea P p . prog . . Resurse
. programe acreditate si formare; didactice, |Anual/ rapoarte,
personaluluila s N umane,
alte activitati de numarul personal Perman |, . . |documente
programe de . o .. . . . financiare si
dezvoltare profesionala; |participantilor; |didactic ent . ale
formare p . . . educationale -
valorificarea domeniilede |auxiliar si comisiilor
competentelor dobéandite [formare nedidactic
Nivelul
Participarea la activitati |competentelor |Conducerea,
. - Resurse
de formare; utilizarea digitale; gradul |cadre . Rapoarte,
0O2. Dezvoltarea|. . " - . . digitale, .
instrumentelor digitale in |de utilizare a didactice, Perman . chestionare,
competentelor . . VR echipamente,
. activitatea didactica si resurselor personal ent documente
digitale . . . . . programe de
administrativa; schimb de|digitale; responsabil tormare de formare
bune practici participareala |IT
formare
Promovarea unor metode [Numarul Cadre
. si practici didactice activitatilor . .
03. Stimularea |’ P . ’ didactice, Resurse Rapoarte,
. o inovatoare; prezentarea si|inovatoare; . . .
inovarii . . . . responsabili |Anual |educationale |portofolii,
. . diseminarea proiecte si bune| . . g .
didactice . . .. ai comisiilor sidigitale proiecte
experientelor; proiecte practici .
. . . metodice
educationale diseminate
Numarul
Activitati metodice; activitatilor
O4. Promovarealschimburi de experientad; |colaborative; |Conducerea, Perman Resurse Procese-
colaborarii proiecte comune; participarea comisii ont umane si verbale,
profesionale colaborarea intre catedre |personalului; |metodice materiale rapoarte
si arii curriculare proiecte
comune
Activitati de mentorat; Numarul
O5. Dezvoltarea |sprijin pentru cadrele activitatilor de |Conducerea, Rapoarte
mentoratului si |didactice aflate la mentorat; mentori, Resurse P ’
. N L . . ... [Anual documente
sprijinului inceputul carierei; schimb|participarea responsabili umane
. N L .. de mentorat
profesional de experienta intre beneficiarilor; |metodici
cadrele didactice feedback
. Numarul
Identificarea o
. activitatilor
06. competentelor si .
. . 8 . |interne; Conducerea, Resurse
Valorificarea experientelor existente in . Perman . Rapoarte,
. . o numarul cadre umane Si -
expertizei colegiu; prezentari, . . . . ent . portofolii
. . . e, participantilor; |didactice educationale
interne ateliere si activitati de
. . resurse
formare interna
elaborate

Indicatori strategici Pentru evaluarea globala a tintei vor fi urmariti in principal: numarul si diversitatea
programelor de formare; ponderea personalului care participa la activitati de dezvoltare profesional3;
participarea la activitati metodice si schimburi de experienta; numarul proiectelor educationale in care este
implicat personalul; gradul de utilizare a resurselor si instrumentelor digitale; numarul activitatilor de inovare
si diseminare a bunelor practici; dezvoltarea activitatilor de mentorat; gradul de satisfactie al personalului
privind oportunitatile de dezvoltare profesionala.
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proiect de dezvoltare institut ionala identitate <i demnitate de stefanist 202.6-2.030
Matrice strategica - Tinta nr. 3
Obiectiv Directii de actiune / . . - Sursa
. S Indicatori Responsabili Termen |[Resurse R
specific activitati verificarii
s . .. [INumarul spatiilor
Evaluarea periodica a starii . pa Conducerea, Inventare,
" . - modernizate; - Resurse
o1. spatiilor; identificarea Consiliulde |Anual/ . . ___|document
. R . gradul de . . financiare
Modernizarea |prioritatilor; modernizarea . . Administratie, |conform e
. i . . functionalitate; . e x| _
spatiilorde |siintretinerea salilor de compartiment|planificari . administra
N . .. |gradulde . materiale | .
invatamant |clasa si a celorlalte spatii . . ele i . tive,
. satisfactie al . siumane
educationale A responsabile rapoarte
beneficiarilor
Evaluarea dotarilor; Conducerea,
. Gradul de dotare; Inventare,
02. completarea si N cadre Resurse
. numarul . . . . ___|rapoarte,
Dezvoltarea |modernizarea . didactice, financiare
. echipamentelor ... [Anual . document
laboratoarelor|echipamentelor; corelarea | . . responsabili si
. . .. . disponibile; gradul . e de
si cabinetelor |dotarilor cu nevoile . laboratoare/c materiale -
S de utilizare . achizitie
disciplinelor abinete
Dezvoltarea si actualizarea Echipame
03. echipamentelor si Gradulde dotare |Conducerea, nte,
Extinderea conexiunilor; intretinerea  |digitala; gradul de [responsabil |Permane |infrastruc|lnventare,
infrastructurii |infrastructurii digitale; utilizare; numarul |IT, cadre nt tura si rapoarte IT
digitale asigurarea accesului la spatiilor dotate didactice resurse
resurse digitale
Elaborarea, achizitia si . .
- o Numarul si
utilizarea resurselor . . Cadre Resurse "
0O4. . . diversitatea . . . __|Portofolii,
didactice; dezvoltarea didactice, education
Dezvoltarea . . resurselor; gradul ... |Permane rapoarte,
resurselor digitale si . responsabili ale,
resurselor . . o de utilizare; - nt . . [document
. multimedia; valorificarea comisii digitale si
educationale . resurse elaborate . . .
resurselor educationale . . __|metodice financiare
. de cadre didactice
deschise
Dezvoltarea spatiilor pentru
O5. studiu individual si Gradul de utilizare |Conducerea, Resurse Rapoarte,
imbunatétirea [colaborativ; imbunatatirea |a spatiilor; biblioteca, . inventare,
T . ’ e . Anual materiale .
conditiilor de |accesului la resurse; satisfactia elevilor;|cadre . chestionar
. - - T . . siumane
studiu valorificarea bibliotecii sia |accesul laresurse |didactice ’
altor spatii disponibile
- . - Conducerea,
Planificarea mentenantei; |Gradulde utilizare; . Document
06. ) ’ ) compartiment
i evaluarea gradului de costuride Resurse |e
Asigurarea . . N . Permane |.. . I
... ...|utilizare a echipamentelor; [intretinere; durata . . financiareladministra
sustenabilitati o - administrative|nt . . .
. e " Ifundamentarea achizitiilor |de utilizare a - si tehnice [tive,
| investitiilor e necesitati reale , echipamentelor | responsabil , rapoarte
P ’ P IT/laboratoare P

Indicatori strategici Pentru evaluarea globala a tintei vor fi urmariti in principal: gradul de modernizare a
spatiilor de Tnvatamant; gradul de dotare a laboratoarelor si cabinetelor; gradul de dezvoltare a infrastructurii
digitale; gradul de utilizare a echipamentelor si resurselor digitale; numarul si diversitatea resurselor
educationale disponibile; gradul de utilizare a bibliotecii si a spatiilor de studiu; valoarea investitiilor realizate;
resursele atrase pentru dezvoltarea infrastructurii; gradul de satisfactie al elevilor si personalului privind
conditiile de studiu si lucru.
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proiect de dezvoltare institut ionala identitate <i demnitate de stefanist 2026-2030
Matrice strategica-Tintanr. 4
Obiectiv Directii de actiune / . . - Sursa
- s Indicatori ResponsabililTermen [Resurse e u
specific activitati verificarii
Inventarierea N
. . Numarul
parteneriatelor existente; .
. parteneriatelor |Conducerea,
evaluarea relevantei . . Resurse
O1. Dezvoltarea . - active; numarul |cadre Anual / Protocoale,
. acestora; identificarea . . . umane, .
parteneriatelor . . proiectelor didactice, |[Perman . . lacorduri,
. unor noi parteneri; . . materiale si
educationale . realizate; coordonatorilent . . rapoarte
elaborarea si N . financiare
. numarul de proiecte
implementarea L
. beneficiarilor
proiectelor comune
02 Activitati de orientare; Numarul
s conferinte siintalniricu |activitatilor; Conducerea, Rapoarte,
Consolidarea - L . . Resurse .
. reprezentanti ai mediului |numarul elevilor |cadre . proiecte,
colaborarii cu . . .. .. . . . umane si
. universitar; vizite; participanti; didactice, |Anual . documente
institutiile de . N - educational
NN proiecte comune; numarul consilier ale
invatamant el e . e L.
Superior activitati de pregatire si  |colaborarilor scolar activitatilor
P cercetare active
Consultarea parintilor; Gradul de
intalniri tematice; articipare; Conducerea, Procese-
03. Dezvoltarea L P N P . Anual/ |Resurse
. activitati comune; numarul diriginti, . verbale,
relatiei cu - .. un. Perman jumane si .
o valorificarea expertizei activitatilor; cadre . chestionare,
parintii A e . . . ent materiale
parintilor in activitati nivelul de didactice rapoarte
relevante satisfactie
Implicarea elevilor in Numarul
roiecte si activitati cu roiectelor; Cadre Resurse Rapoarte,
O4. Dezvoltarea P L ’ b . . . . P .
. relevanta pentru numarul elevilor |didactice, umane, portofolii,
proiectelor . . . . Anual . .
comunitare comunitate; promovarea |implicati; elevi, materiale si |[documente
voluntariatului sia rezultatele parteneri financiare |de proiect
initiativei civice proiectelor
Numarul
O5. e .
. Colaborari cu institutii partenerilor
Consolidarea . . . Resurse
. publice, culturale, activi; numarul |Conducerea, .
relatiei cu T . s Perman |institutional |Protocoale,
L organizatii si alti parteneri |activitatilor cadre .
institutiile si ) L . . ent esiale rapoarte
T relevanti; activitati comune; didactice ’ .
organizatiile . partenerilor
e comune continuitatea
comunitatii o
’ colaborarilor
Organizarea de Numarul
0O6. Cresterea |evenimente, activitati evenimentelor; |Conducerea, Resurse Rapoarte,
deschiderii educationale si culturale |participarea cadre . materiale de
. ; L el . . Anual |umane si .
colegiului catre |deschise comunitatii; comunitatii; didactice, . comunicare,
. . materiale .
comunitate prezentarea rezultatelor [feedbackul elevi chestionare

elevilor

participantilor

Indicatori strategici Pentru evaluarea globala a tintei vor fi urmariti in principal: numarul parteneriatelor
active; numarul proiectelor educationale realizate impreuna cu partenerii; numarul elevilor implicati n
activitati de parteneriat si comunitare; numarul activitatilor realizate impreuna cu institutii de Tnvatamant
superior; gradul de implicare a parintilor; numarul si diversitatea proiectelor comunitare; participarea elevilor
la activitati de voluntariat si initiativa civica; gradul de satisfactie al participantilor si partenerilor; continuitatea
parteneriatelor; impactul proiectelor asupra elevilor si comunitatii.
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proiect de dezvoltare institut ionala identitate si demnitate de stefanist 2026-2020
Matrice strategica-Tintanr.5
Obiectiv . . . R . . Responsabil Sursa
. Directii de actiune / activitati Indicatori . P Termen |Resurse e
specific i verificarii
Actualizarea planificarii Conducerea
O1. . P Gradul de realizare a , Consiliul Resurse .
. manageriale; corelarea . . |Planuri
Perfectionarea L . obiectivelor; gradulde |de umane si .
obiectivelor strategice cu . . . . |Anual . . |managerial
managementul . . - realizare a activitatilor |Administrati informatio
S planurile operationale; stabilirea o . e, rapoarte
ui institutional s . planificate e, structurile nale
responsabilitatilor si termenelor S
institutiei
02. Monitorizarea indicatorilor; . .

. . . Numarul masurilor de Resurse [Rapoarte

Dezvoltarea analiza rezultatelor; identificarea |. . Conducerea|Anual/ .
. . . N - imbunatatire; gradul de umanesi |CEAC,
sistemului de |nevoilor de imbunatatire; . , CEAC, Permane|. .
. .. . . realizare; rezultatele . informatio |[document
management al |elaborarea si urmarirea masurilor . comisii nt .
s . evaluarilor nale einterne
calitatii corective
. . Rapoarte,
Colectarea si analiza datelor . . p'
03. . Numarul analizelor Resurse [|analize,
privind rezultatele scolare, . - Conducerea . .
Fundamentarea . . . . _|realizate; decizii Semestri [informatio |[document
L resursele, activitatile si satisfactia , CEAC, .
deciziilor pe L . fundamentate pe date; L al/ Anual|nale si e
beneficiarilor; utilizarea L. comisii . .
baza datelor - o masuri adoptate digitale managerial
rezultatelor in planificare e
S Conducerea
0O4. Dezvoltarea utilizarii . Rapoarte,
S . . Numarul proceselor , personal Infrastruct
Digitalizarea instrumentelor digitale pentru s . . document
. digitalizate; gradulde |responsabil |Permane |ura si
proceselor comunicare, documente, o
. . L . utilizare a IT, nt resurse .
administrative |raportare, monitorizare si . . . . administra
. . . . . instrumentelor digitale |[compartime digitale .
simanageriale |gestionarea informatiilor nte tive

- . Chestionar
O5. Clarificarea fluxurilor de . . .. |Conducerea
N s . . ... .|Frecventa comunicarii; Resurse |e,
Imbunatatirea |comunicare; informarea periodica . , cadre Permane .

L . gradul de informare; . . umanesi |rapoarte,
comunicarii a personalului; dezvoltarea . . ... |didactice, [|nt .
o L L satisfactia beneficiarilor| .. .~ . digitale document
institutionale |comunicarii cu elevii si parintii diriginti R

R . Participarea Conducerea

06. Activitati de colaborare; schimb P . . Resurse
. . - personalului; numarul |, cadre . |Rapoarte,
Consolidarea |de experienta; promovarea s . . Permane jumane si .
. e e activitatilor didactice, ... |chestionar
culturii responsabilitatii si initiativei; . . nt organizatio
- colaborative; climatul |personalul
organizationale [recunoasterea rezultatelor . S nale
organizational institutiei
0o7. Consultarea elevilor, parintilor si |[Numarul consultarilor; .
. . . Resurse |Chestionar
Dezvoltarea personalului; analiza rata de participare; Conducerea .
. . . R Anual umanesi |e, rapoarte
mecanismelor |[feedbackului; adoptarea masuri adoptate in , CEAC disitale CEAC
de feedback masurilor de imbunatatire urma feedbackului g
Conducerea

. . L . Document
08. Cresterea |Analiza fluxurilor administrative; |Durata proceselor; s Resurse o
eficientei eliminarea etapelor inutile; gradul de respectare a |compartime . .

i s N Anual umanesi |administra
proceselor clarificarea responsabilitatilor; termenelor; numarul nte disitale tive
administrative |monitorizarea termenelor proceselor optimizate |administrati g rapc,>arte

ve

Indicatori strategici Pentru evaluarea globala a tintei vor fi urmariti In principal: gradul de realizare a
obiectivelor strategice; gradul de realizare a planurilor operationale; rezultatele evaluarilor interne si externe;
numarul si eficienta masurilor de imbunatatire; gradul de utilizare a datelor in fundamentarea deciziilor; gradul
de digitalizare a proceselor administrative; eficienta comunicarii institutionale; nivelul de satisfactie al
personalului; nivelul de satisfactie al elevilor si parintilor; gradul de implicare a personalului Tn activitatile
institutiei; numarul proceselor administrative optimizate; gradul de valorificare a feedbackului.
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proiect de dezvoltare institut ionala identitate si demnitate de stefanist 202.6-2.030
Matrice strategica - Tinta nr. 6
Obiectiv Directii de actiune / . . ...[Terme Sursa
- s Indicatori Responsabili Resurse R
specific activitati n verificarii
0O1. Centralizarea si Numarul rezultatelor |[Conducerea, Rapoarte,
Promovarea |prezentarearezultatelor promovate; cadre Perma |Resurse |materiale
rezultatelor relevante la examene, diversitatea didactice, |nent/ |umanesi |de
elevilor si olimpiade, concursuri, rezultatelor; coordonatorilAnual |digitale |comunicar
profesorilor |proiecte si alte activitati vizibilitatea acestora |de proiecte e
. . . Frecventa actualizarii;
Actualizarea informatiilor . . Conducerea,
02. . numarul materialelor
publice; prezentarea . persoanele Canale
Dezvoltarea o . . publicate; gradul de . |Perma [Resurse ..
.. .. |activitatilor si proiectelor; . . responsabile . oficiale,
comunicarii Do accesare/interactiune, nent |digitale
. dezvoltarea comunicarii . de rapoarte
publice . daca datele sunt .
digitale . I comunicare
disponibile
Valorificarea valorilor, R
03. . . Activitati de promovare |Conducerea, Resurse |Rapoarte,
. traditiilor si rezultatelor . . . .
Consolidarea S a identitatii; materiale |cadre Perma |umane, |materiale
. . colegiului; utilizarea . . . . . S
identitatii . realizate; perceptia didactice, |nent |materiale |institution
S consecventa a elementelor L . C o
institutionale . . o . |beneficiarilor elevi si digitale |ale
de identitate institutionala
Activitati dedicate istoriei Ly
o - . . Conducerea, Arhiva, |Rapoarte,
O4. colegiului; expozitii, Numarul activitatilor; - N -
. . ) cadre biblioteca|portofolii,
VValorificarea |proiecte, materiale resurse documentare . . .
e e . - didactice, |Anual |, resurse |materiale
traditiei documentare; valorificarea |realizate; participarea | . .. . .
L . R . . biblioteca, education/document
colegiului patrimoniului si memoriei |elevilor .
o elevi ale are
institutionale
O5. Identificarea siimplicarea |Numarul activitatilor; Rapoarte,
o e, N . Conducerea,|Anual /|Resurse
Dezvoltarea |absolventilorin activitati  [numarul absolventilor . [document
. . . . S - cadre Perma [umane si
relatiei cu educationale, de orientare |implicati; continuitatea] . . . e ale
. . . didactice nent |digitale .
absolventii si mentorat colaborarilor activitatilor
Participarea colegiului la . s
. P g . Numarul activitatilor; Rapoarte,
Oe6. evenimente comunitare; N Conducerea, .
. . s numarul Resurse |materiale
Consolidarea |organizarea de activitati .. . cadre .
g . . participantilor; . . Anual [umanesi |de
relatiei cu deschise comunitatii; N . didactice, . .
. . numarul partenerilor . materiale [comunicar
comunitatea |promovarea proiectelorcu |. - elevi
. implicati e
impact local
Organizarea si conservarea <
O7. g ’ .. Numarul resurselor Conducerea, Resurse
documentelor, fotografiilor . o - o .. . |Inventare,
Dezvoltarea . . arhivate/digitalizate; biblioteca, |Perma |arhivistic .
. si materialelor relevante; . . arhiva,
memoriei accesibilitatea persoane nent |esi
S dezvoltarea unor resurse g rapoarte
institutionale digitale resurselor desemnate digitale

Indicatori strategici
Pentru evaluarea globala a tintei vor fi urmariti in principal: numarul si diversitatea rezultatelor elevilor si
profesorilor promovate; gradul de actualizare a comunicarii publice; vizibilitatea activitatilor si proiectelor
colegiului; numarul activitatilor dedicate traditiei institutiei; numarul activitatilor realizate impreund cu
absolventii; numarul activitatilor cu participare comunitara; dezvoltarea resurselor de memorie institutionala;
gradul de satisfactie privind imaginea institutiei; perceptia comunitatii asupra prestigiului colegiului;
continuitatea relatiilor cu partenerii si absolventii.
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proiect de dezvoltare institut ionala

Corelarea tintelor

Cele sase tinte nu trebuie privite ca domenii independente.

institutionala: 1.Calitatea educatiei» 2.Resursa umana-> 3.Infrastructura si resursele educationale~

identitate si dewmvitate de stefanist

2026-2020

Ele formeazd un sistem de dezvoltare

4.Parteneriatele si deschiderea catre comunitate> 5. Managementul si cultura organizationala~> 6.ldentitatea
si prestigiul institutiei. Relatia este insa circulara. Prestigiul institutiei contribuie la atragerea si mentinerea
unor resurse umane de calitate, la dezvoltarea parteneriatelor si la crearea unor oportunitati educationale

suplimentare, care se intorc in final in beneficiul elevilor.

Matrice de corelare cu diagnoza

Domeniu identificat in diagnoza Tinta strategica asociata |Nivel de prioritate
Calitatea procesului educational Tinta 1 Foarteridicat
Competentele si performanta elevilor [Tinta 1 Foarteridicat
Resursa umana Tinta 2 Foarte ridicat
Dezvoltarea profesionala Tinta 2 Ridicat
Infrastructura si dotarea Tinta 3 Ridicat

Resursele educationale si digitale Tinta 3 Ridicat

Relatia cu comunitatea Tinta4 Ridicat
Parteneriatele Tinta 4 Ridicat
Managementul institutional Tinta 5 Foarte ridicat
Cultura organizationala Tinta 5 Ridicat
Comunicarea institutionala Tinta5/Tinta 6 Ridicat
Identitatea institutionala Tinta 6 Ridicat

Traditia si memoria institutionala Tinta 6 Ridicat

Prestigiul si vizibilitatea Tinta 6 Rezultat transversal

Matrice strategica generala a PDI

N I - . L Responsabili Orizont de
TS Obiective prioritare Rezultate urmarite (Indicatori principali . p. . .
principali timp
...... |Rezultate la examene;
Dezvoltarea competentelor; |Cresterea calitatii
. . . N progres scolar; Conducerea,
diversificarea strategiilor invatarii; progres rezultate la olimpiade |cadre didactice
1 didactice; imbunatatirea scolar; rezultate . . P L ’ 12026-2030
evaluarii; interdisciplinaritate; |bune la examene $1 concursurt; comisti
e ) | o satisfactia metodice, CEAC
sprijinirea performantei si competitii S
beneficiarilor
Personal mai bine -
regitit: Participarea la
Formare continug; pregatit; formare; activitati Conducerea,
. . dezvoltarea . . . .
competente digitale; inovare metodice; proiecte; cadre didactice,
2. . L competentelor . 2026-2030
didactica; colaborare; i activitati de mentorat; |responsabilii
profesionale; - -
mentorat utilizarea resurselor comisiilor
cresterea disitale
colaborarii g
. " Mediu educational
Modernizarea spatiilor; ’ Gradul de dotare; Conducerea,
. ; modern, . e . .
laboratoare si cabinete; functional si investitii; spatii Consiliul de
3. infrastructura digitala; ’ T modernizate; utilizarea |Administratie, 2026-2030
. ... |adaptat nevoilor |. o .
resurse educationale; conditii . . infrastructurii si compartimente
. elevilor si .
de studiu . resurselor responsabile
personalului
Parteneriate educationale; Cresterea Parteneriate active; Conducerea,
4. . s S . s . . 2026-2030
colaborarea cu universitati; |deschiderii proiecte; activitati cadre didactice,
55‘
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L L . . T Responsabili Orizont de
TS Obiective prioritare Rezultate urmarite (Indicatori principali . p' . .
principali timp
implicarea parintilor; proiecte |institutiei; comune; participarea |coordonatoride
comunitare experiente elevilor si parintilor; proiecte
educationale satisfactia partenerilor
diversificate;
implicare
comunitara
Management
. eficient; procese |Gradul de realizare a
Management strategic; . S
s mai clare; obiectivelor; rezultate
managementul calitatii; comunicare CEAC: brocese Conducerea, CA,
5. decizii bazate pe date; . i . ,.p . . |CEAC, structurile|2026-2030
o . imbunatatita; digitalizate; satisfactia | . . .
digitalizare; comunicare; . . institutiei
o - . climat personalului si
cultura organizationala - S
organizational beneficiarilor
pozitiv
T Rezultate promovate;
Vizibilitate, R P . Conducerea,
Promovarea rezultatelor; . . . activitati publice; . .
comunicare publica; identitate si relatia cu absolventii; cadre didactice,
6. P ’ prestigiu ' B lelevi, 2026-2030

activitati dedicate
traditiei; perceptia
comunitatii

identitate institutionala;

o\ . .. |institutional
traditie; relatia cu absolventii

consolidate

responsabili
comunicare

Ordinea de implementare

Desi toate cele sase tinte sunt importante, pentru perioada 2026-2030 este utila o prioritizare operationala:
Etapa | - Fundamentare si diagnoza 2026-2027 stabilirea valorilor de referinta; inventarierea resurselor;
analiza rezultatelor; evaluarea parteneriatelor; identificarea nevoilor de formare; evaluarea infrastructurii;
definirea instrumentelor de monitorizare.

Etapa Il - Dezvoltare 2027-2028 implementarea principalelor masuri; dezvoltarea resurselor; extinderea
activitatilor interdisciplinare; dezvoltarea parteneriatelor; digitalizarea proceselor; consolidarea activitatilor de
formare.

Etapa lll - Consolidare 2028-2029 evaluarea rezultatelor intermediare; corectarea masurilor care nu au
produs rezultatele asteptate; extinderea practicilor eficiente; consolidarea parteneriatelor si a proiectelor;
dezvoltarea memoriei si identitatii institutionale.

Etapa IV - Evaluare si perspectiva 2029-2030 evaluarea gradului de realizare a PDI; analiza indicatorilor finali;
identificarea rezultatelor sustenabile; formularea concluziilor; fundamentarea urmaéatorului document
strategic.

Indicatorii transversali ai PDI

Pentru a evita o matrice excesiv de incarcata, putem selecta ulterior un nucleu de aproximativ 15-20 de
indicatori strategici, comuni intregului PDI: rezultate la examenele nationale; progres scolar; rezultate la
olimpiade si concursuri; participarea elevilor la proiecte; participarea personalului la formare; dezvoltarea
competentelor digitale; activitati de inovare didactica; gradul de dotare a spatiilor; investitiile realizate;
utilizarea resurselor digitale; numarul parteneriatelor active; proiecte comunitare; gradul de realizare a
obiectivelor strategice; gradul de realizare a planurilor operationale; masuri de Tmbunatatire rezultate din
evaluari; gradul de digitalizare a proceselor; satisfactia elevilor; satisfactia parintilor; satisfactia personalului;
vizibilitatea si prestigiul institutiei.
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IV.4. PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PDI 2026-2027

Introducere

Planul operational pentru anul scolar 2026-2027 reprezinta instrumentul prin care tintele strategice stabilite in
Planul de Dezvoltare Institutionala sunt transpuse in activitati concrete, responsabilitati, termene si rezultate
asteptate. Planul operational urmareste asigurarea unei legaturi directe intre diagnoza institutionala,
obiectivele strategice si activitatea curenta a colegiului. Activitatile propuse vor fi adaptate anual in functie de
rezultatele obtinute, de resursele disponibile, de modificarile legislative si de nevoile identificate la nivelul
comunitatii scolare.

1. TS 1 Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si dezvoltarea competentelor elevilor

Nr. |Activitate Rezultat asteptat |Indicator Responsabili Termen
Analiza rezultatelor scolare si |ldentificarea Conducerea,
1.1 |identificarea domeniilor care |prioritatilor Analiza realizata CEAC, cadre Anual
necesita imbunatatire educationale didactice
. Stabilirea unor
Analiza rezultatelor la N -~ Conducerea,
1.2 . masuri de Raport de analiza . . Anual
examenele nationale R s cadre didactice
imbunatatire
. e " Cresterea el
Diversificarea strategiilor L . Activitati si metode . .
1.3 (. . participarii activea | .. Cadre didactice  |[Permanent
didactice . utilizate
elevilor
oL Cresterea . R
Dezvoltarea activitatilor . e Proiecte/activitati . .
1.4 . ’ aplicabilitatii . N ’ Cadre didactice  |Anual
interdisciplinare e . interdisciplinare
invatarii
Activitati de sprijin pentru elevii|Reducerea riscului . Cadre didactice,
1.5 e . Progresul elevilor o Permanent
aflati in dificultate de insucces scolar diriginti
Pregatirea elevilor pentru . - .
.. Sustinerea Participare si . .
1.6 |[examene, concursuri Si . Cadre didactice  |Anual
o performantei rezultate
olimpiade
Utilizarea feedbackului in imbunatétirea Instrumente si . .
1.7 N s Cadre didactice  |Permanent
procesul de evaluare invatarii activitati de feedback
Evaluarea satisfactiei elevilor |Identificarea Rezultatele
1.8 .. . . . . . CEAC Anual
privind procesul educational |nevoilor elevilor chestionarelor
2. TS 2 Dezvoltarea profesionala si consolidarea resursei umane
Nr. |Activitate Rezultat asteptat Indicator Responsabili Termen
Identificarea nevoilor de  |Stabilirea prioritatilor de . N Conducerea, cadre
2.1 . o Analiza realizata . . Anual
formare profesionala formare didactice
- . |Dezvoltarea
Participarea personalului . . . |Personalul
2.2 competentelor Numar participanti | .~ Permanent
la programe de formare . institutiei
profesionale
Dezvoltarea Utilizarea eficienta a Activitati si resurse . .
2.3 . . . . T Cadre didactice Permanent
competentelor digitale instrumentelor digitale |digitale
Schimburi de experienta si |Cresterea colaborarii L . - .
2.4 . P T T Activitati realizate  |Comisii metodice |Anual
bune practici profesionale
25 Activitati de mentorat si Integrarea si dezvoltarea |Activitati de Conducerea, Anual
"~ Isprijin profesional profesionala mentorat mentori
Diseminarea experientelor |Valorificarea formarii Activitati de . .
2.6 Ay . P ’ . . L Cadre didactice Permanent
dobandite prin formare profesionale diseminare
55‘
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Nr. |Activitate Rezultat asteptat Indicator Responsabili Termen
Promovarea inovarii Diversificarea practicilor |Practici/proiecte . .
2.7, . . P . P Cadre didactice Anual
didactice educationale inovatoare
3. TS 3 Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea resurselor educationale
Nr. |Activitate Rezultat asteptat Indicator Responsabili Termen
. - . Conducerea,
Evaluarea starii Stabilirea prioritatilor |Raport de .
3.1 o o . . responsabili Anual
infrastructurii si a dotarilor |de interventie evaluare ;
desemnati
Stabilirea prioritatilor de Utilizarea eficienta a D
3.2 P ’ Plan de prioritati |[Conducerea, CA Anual
dotare resurselor
Modernizarea spatiilor, in " el "
. pat Imbunatatirea Spatii Conform
3.3 [functie de resursele _ . . Conducerea e o
. - conditiilor de studiu |modernizate planificarii
disponibile
.. . Conducerea,
Dezvoltarea dotarilor Cresterea accesului .
3.4 ) . Gradul de dotare |responsabili Anual
laboratoarelor si cabinetelor|la resurse
laboratoare
. . [iImbunatatirea ) .
Dezvoltarea infrastructurii _’ Echipamente si [Conducerea,
3.5, . accesului la . . Anual
digitale . spatii dotate responsabil IT
tehnologie
Dezvoltarea si utilizarea Diversificarea
3.6 |resurselor educationale resurselor de Resurse utilizate |Cadre didactice Permanent
digitale invatare
Monitorizarea utilizarii si . -
. ’ Cresterea duratei de |[Rapoarte de Responsabili
3.7 |mentenantei - L . Permanent
. utilizare monitorizare desemnati
echipamentelor
4.TS 4 Consolidarea parteneriatelor si dezvoltarea relatiei cu comunitatea
Nr. |Activitate Rezultat asteptat Indicator Responsabili Termen
Inventarierea parteneriatelor |[Imagine clara asupra Inventar
4.1 . P g p . P . Conducerea Anual
existente colaborarilor active actualizat
4.9 Evaluarea eficientei Identificarea Analiza Conducerea, Anual
" |parteneriatelor colaborarilor relevante |realizata coordonatori
. Diversificarea .
Dezvoltarea unor noi ey Parteneriate Conducerea, cadre
4.3 . oportunitatilor pentru . . . Permanent
parteneriate . active didactice
elevi
Activitati de colaborare cu . . el . .
e, Orientare sidezvoltare  |Activitati Cadre didactice,
4.4 |institutii de invatamant LT o . Anual
. educationala realizate consilier scolar
superior
A, . Consolidarea
Activitati de implicare a . . o - s
4.5 . . . parteneriatului scoala- |Participare Diriginti, conducere |[Permanent
parintilor .
familie
. . . Dezvoltarea Proiecte si Cadre didactice,
4.6 [Proiecte cu impact comunitar s . . . Anual
responsabilitatii civice participanti elevi
Activitati de voluntariat si Cresterea participarii - ... |Cadre didactice,
4.7 |. L ’ " P P Elevi implicati . Anual
implicare civica elevilor elevi

5. TS 5 Dezvoltarea managementului institutional si a culturii organizationale

‘Nr. ‘Activitate

Rezultat asteptat

Indicator

‘Responsabili

‘Termen
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Nr. |Activitate Rezultat asteptat Indicator Responsabili Termen
Monitorizarea Cunoasterea gradului de |Raportde Conducerea,
51 . . . C L Anual
implementarii PDI realizare a obiectivelor monitorizare CEAC
Corelarea planificarii
strategice cu Coerenta intre strategie si
5.2 g I gles Documente corelate |Conducerea Anual
planurile activitate
operationale
Analiza indicatorilor |[Fundamentarea deciziilor . . Conducerea,
53| .. . Analize realizate Anual
institutionali pe date CEAC
Monitorizarea . .
. Cresterea eficientei o Conducerea,
5.4 |masurilor de . " Masuri implementate Permanent
N sy interventiilor CEAC
imbunatatire
Digitalizarea . . Conducerea,
Cresterea eficientei S
5.5 |proceselor . . Procese digitalizate |personal Permanent
. . administrative .
administrative responsabil
imbunatatirea ) .
o . |[Instrumente si fluxuri
5.6 |comunicarii Cresterea transparentei . Conducerea Permanent
o de comunicare
institutionale
Consultarea e .
. .. __|Cresterea participarii Chestionare/ Conducerea,
5.7 |personalului, elevilor S .. Anual
C e beneficiarilor consultari CEAC
si parintilor
. . |Identificarea aspectelor
Evaluarea climatului L P . .. |Conducerea,
5.8 o care necesita Rezultatele evaluarii Anual
organizational N e s. CEAC
imbunatatire
6. TS 6 Promovarea imaginii institutiei si consolidarea prestigiului colegiului
Nr. |Activitate Rezultat asteptat Indicator Responsabili Termen
Centralizarea N L
Baza de date privind . Conducerea, cadre
6.1 |rezultatelor relevante ale Date centralizate . . Anual
. . . performantele didactice
elevilor si profesorilor
o Persoane
Promovarea rezultatelor |Cresterea vizibilitatii . . .
6.2 . ) . Materiale publicate responsabile de Permanent
si proiectelor activitatilor .
comunicare
Actualizarea Informare corecta si
6.3 |informatiilor publice ale . ’ Informatii actualizate |[Conducerea Permanent
. actualizata
institutiei
Organizarea unor . . -
g. . . Consolidarea identitatii . . Conducerea, cadre
6.4 |activitati dedicate N Activitati realizate . . . Anual
. Lo institutionale didactice, elevi
traditiei colegiului
Conservarea si
Valorificarea memoriei |transmiterea Conducerea,
6.5 . . . L Resurse documentare |, ., .. . Permanent
institutionale patrimoniului biblioteca
institutional
Dezvoltarearelatieicu |Consolidarea . .|IConducerea, cadre
6.6 " ’ e .. |Activitati cu absolventi| . . Anual
absolventii comunitatii colegiului didactice
6.7 Organizarea de activitati |Cresterea vizibilitatii si a|Participare Conducerea, cadre Anual
" |deschise comunitatii implicarii comunitara didactice, elevi
Evaluarea perceptiei Identificarea evolutiei .
6.8 . p' N 'p, o . L Chestionare/feedback [Conducerea, CEAC |Anual
asupra imaginii institutieilimaginii colegiului
55
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7. Monitorizarea planului operational

Monitorizarea implementarii Planului Operational 2026-2027 se va realiza prin raportare la: gradul de realizare
a activitatilor; respectarea termenelor; gradul de atingere a rezultatelor asteptate; indicatorii stabiliti; utilizarea
resurselor; dificultatile TntAmpinate; masurile corective adoptate. Monitorizarea va fi realizata periodic de
structurile responsabile, iar rezultatele vor fi sintetizate in documentele de evaluare manageriala si de
asigurare a calitatii.

8. Raportarea anuala

La finalul anului scolar 2026-2027 va fi elaborat un raport privind gradul de implementare a planului
operational.

Pentru fiecare activitate se va putea utiliza urmatoarea clasificare:

Nivel Semnificatie

Realizat Activitatea a fost realizata conform obiectivului stabilit
Partial realizat |Activitatea a fost realizata partial sau cu rezultate limitate
Nerealizat Activitatea nu a fost realizata

Reprogramat |Activitatea este justificat transferata pentru o perioada ulterioara

Neaplicabil |Contextulinstitutional a facut activitatea nerelevanta sau imposibil de implementat
Pentru activitatile partial realizate sau nerealizate se vor consemna cauzele si, dupa caz, masurile de
remediere.

9. Fisa anuala de monitorizare
Pentru a asigura comparabilitatea datelor de la un an la altul, se recomanda utilizarea unei fise standard:

‘Tinté lActivitate Indicator |Valoare planificata|Valoare realizata  |Grad de realizare |Observatii|Masuri
Aceasta fisa poate constitui baza raportarii anuale privind implementarea PDI.

10. Principii de implementare

Implementarea PDI pentru anul scolar 2026-2027 se va realiza pe baza urmatoarelor principii: Coerenta -
activitatile anuale trebuie sa contribuie la realizarea tintelor strategice. Realism — obiectivele si indicatorii
trebuie sa fie raportate la resursele efectiv disponibile. Masurabilitate — rezultatele trebuie, pe cat posibil,
exprimate prin indicatori verificabili. Transparenta - rezultatele monitorizarii trebuie sa fie accesibile
structurilor responsabile si beneficiarilor relevanti. Participare — implementarea PDI presupune implicarea
comunitatii scolare. Flexibilitate — planul operational poate fi ajustat in functie de modificarile legislative,
institutionale si educationale. imbunatétire continua - rezultatele monitorizarii trebuie s conduca la masuri
concrete de ajustare si dezvoltare.

11. Concluzie

Planul operational pentru anul scolar 2026-2027 reprezinta prima etapa de transpunere in practica a directiilor
strategice stabilite prin PDI. Cele sase tinte strategice sunt urmarite simultan, cu grade diferite de prioritate in
functie de nevoile identificate prin diagnoza institutionala. Implementarea va fi insotitd de monitorizare si
evaluare periodica, iar rezultatele obtinute vor constitui baza pentru actualizarea activitatilor si pentru
elaborarea planurilor operationale ale anilor scolari urmatori.
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IV.5. MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

IV.5.1. Scopul monitorizarii si evaluarii

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald au rolul de a urmari in mod
sistematic gradul de realizare a tintelor strategice, a obiectivelor si a activitatilor stabilite pentru perioada de
implementare. Monitorizarea ofera informatii periodice privind stadiul realizarii activitatilor, utilizarea
resurselor, dificultatile intdmpinate si rezultatele obtinute. Evaluarea urmareste masura in care interventiile
realizate au contribuit la atingerea rezultatelor si obiectivelor asumate. Sistemul de monitorizare si evaluare va
permite: urmarirea progresului Tn realizarea tintelor strategice; identificarea din timp a dificultatilor;
fundamentarea masurilor corective; utilizarea eficientd a resurselor; valorificarea rezultatelor obtinute;
actualizarea periodica a planificarii; fundamentarea planurilor operationale pentru anii scolari urmatori.
Monitorizarea si evaluarea vor avea un caracter periodic, participativ si orientat spre imbunatatire continua.

IV.5.2. Principiile monitorizarii si evaluarii

Implementarea sistemului de monitorizare si evaluare se va realiza pe baza urmatoarelor principii: Relevanta
Vor fi urmariti indicatori care ofera informatii utile pentru realizarea obiectivelor strategice. Obiectivitate
Evaluarea va utiliza, pe cat posibil, date si documente verificabile. Continuitate Monitorizarea se va realiza pe
parcursul intregii perioade de implementare a PDI. Participare Vor fi implicate structurile institutionale si
persoanele cu responsabilitati in realizarea obiectivelor. Transparenta Rezultatele monitorizarii vor fi analizate
si valorificate in procesul managerial. Flexibilitate Activitatile si masurile pot fi ajustate in functie de rezultatele
obtinute si de modificarea conditiilor interne sau externe. imbunétatire continud Monitorizarea va reprezenta
un instrument pentru identificarea si aplicarea masurilor de imbunatatire.

IV.5.3. Nivelurile de monitorizare

Monitorizarea implementarii PDI se va realiza la mai multe niveluri. 1. Monitorizarea activitatilor Se urmareste
daca activitatile planificate au fost realizate in termenul si in conditiile stabilite. 2. Monitorizarea rezultatelor
Se urmareste daca activitatile realizate au produs rezultatele prevazute. 3. Monitorizarea indicatorilor Se
analizeaza evolutia indicatorilor stabiliti pentru fiecare obiectiv si tinta strategica. 4. Evaluarea impactului Se
urmareste, in masura in care datele disponibile permit, daca interventiile realizate au produs schimbari
relevante asupra calitatii educatiei si dezvoltarii institutionale.

IV.5.4. Structuri si responsabilitati
Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI vor implica structurile institutionale cu atributii relevante in
domeniu.

Structura / responsabilul Responsabilitati principale

- coordonarea generala a implementarii PDI; analiza progresului; adoptarea masurilor
Conducerea colegiului

necesare
Consiliul de Administratie analizarea si aprobarea documentelor si masurilor care intra in competenta sa
CEAC monitorizarea si analiza aspectelor referitoare la calitatea educatiei; valorificarea
rezultatelor evaluarilor
Comisiile Si structurile

. implementarea activitatilor si raportarea rezultatelor din domeniul propriu
functionale

Cadrele didactice realizarea activitatilor educationale si furnizarea datelor necesare monitorizarii

Responsabili de proiecte

A urmarirea activitatilor asumate si raportarea rezultatelor
/activitati

Personalul  administrativ  si
compartimentele delfurnizarea datelor privind resursele, infrastructura si activitatile administrative
specialitate

Beneficiarii educatiei participarea la procesele de consultare si furnizarea feedbackului

IV.5.5. Instrumente de monitorizare
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Pentru monitorizarea PDI pot fi utilizate, in functie de necesitatile institutiei, urmatoarele instrumente: fise de
monitorizare; rapoarte de activitate; rapoarte ale comisiilor; rapoarte manageriale; rapoarte CEAC; analiza
rezultatelor scolare; analiza rezultatelor la examene; chestionare de satisfactie; fise de observatie; registre si
baze de date institutionale; documente financiar-contabile; documente privind investitiile si dotarile;
portofolii; documente ale proiectelor si parteneriatelor; procese-verbale; alte documente oficiale relevante.
Instrumentele concrete utilizate vor fi stabilite in functie de indicatorul urmarit si de sursa oficiala a datelor.

IV.5.6. Periodicitatea monitorizarii
Monitorizarea se va realiza diferentiat, in functie de natura indicatorului.

Periodicitate Activitati de monitorizare

Permanent urmarirea activitatilor curente si a proiectelor in desfasurare

Lunar / ori de cate ori estejmonitorizarea activitatilor cu termene scurte sau a celor care necesita interventii
necesar rapide

Semestrial analiza progresului activitatilor si a unor indicatori educationali si manageriali

Anual evaluarea globala a implementarii planului operational

La finalul perioadei PDI evaluarea generala a gradului de realizare a obiectivelor strategice

Periodicitatea exacta poate fi adaptatd in functie de specificul activitatii si de cerintele institutionale
aplicabile.

IV.5.7. Evaluarea gradului de realizare

Pentru activitatile operationale poate fi utilizata o evaluare simpla, usor de urmarit:

Nivel Interpretare

Realizat Activitatea si rezultatul prevazut au fost atinse

Partial realizat |Activitatea a fost realizata doar in parte sau rezultatul a fost atins partial
Nerealizat Activitatea nu a fost realizata

Reprogramat |Activitatea nu a fost realizata in perioada prevazuta, dar raméne relevanta

Neaplicabil Activitatea nu mai este relevanta in conditiile existente

IV.5.8. Raportarea rezultatelor

Rezultatele monitorizarii vor fi sintetizate in documente periodice si anuale. Raportarea va include, dupa caz:
activitatile realizate; activitatile partial realizate; activitatile nerealizate; indicatorii atinsi; indicatorii care
necesita interventii; dificultatile intdmpinate; resursele utilizate; rezultatele obtinute; masurile corective;
recomandarile pentru perioada urmatoare. Raportarea trebuie sa permita compararea rezultatelor de la un an
la altul.

IV.5.9. Mecanismul de revizuire

Rezultatele monitorizarii vor fundamenta, dupa caz, revizuirea activitatilor si a masurilor prevazute in planurile
operationale. Revizuirea poate fi determinata de: modificari legislative; modificari ale politicilor educationale;
schimbari ale contextului institutional; modificari ale resurselor disponibile; rezultate sub nivelul asteptat;
aparitia unor noi nevoi ale elevilor; modificarea prioritatilor institutiei; oportunitati noi de dezvoltare. Revizuirea
nu va modifica automat tintele strategice. Modificarea unei tinte va fi realizatda numai in situatia in care analiza
institutionala justifica o asemenea interventie si cu respectarea procedurilor aplicabile.

IV.5.10. Concluzii

Monitorizarea si evaluarea constituie componente esentiale ale implementarii Planului de Dezvoltare
Institutionala. Ele permit trecerea de la o planificare formala la un proces de dezvoltare institutionala bazat pe
date, rezultate si imbunatatire continua. Prin utilizarea unor indicatori relevanti, a unor surse verificabile si a
unei proceduri clare de raportare, Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava va putea urmari evolutia
obiectivelor asumate si va putea adapta interventiile in functie de rezultatele obtinute. Sistemul de
monitorizare propus trebuie sa ramana unul functional si proportional cu capacitatea institutiei de a colecta si
analiza date, evitadnd transformarea evaluarii intr-un proces excesiv de birocratic.
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IV.6. RESURSE NECESARE IMPLEMENTARII PDI

IV.6.1. Consideratii generale

Realizarea obiectivelor si tintelor strategice prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala presupune
utilizarea si dezvoltarea unui ansamblu de resurse umane, materiale, financiare, informationale si
parteneriale. Planificarea resurselor va fi realizata in concordanta cu prioritatile institutiei, cu obiectivele
stabilite pentru fiecare etapa de implementare si cu resursele efectiv disponibile. Intrucat disponibilitatea si
nivelul resurselor pot varia de la un an la altul, planificarea financiara si materiala va fi actualizata anual, in
functie de bugetul aprobat, de necesitatile identificate si de oportunitatile de finantare disponibile.

IV.6.2. Resurse umane

Resursa umana reprezinta principala resursa strategica a colegiului si conditia esentiald pentru realizarea
obiectivelor privind calitatea educatiei, dezvoltarea institutionald si consolidarea prestigiului acesteia.
Implementarea PDI presupune implicarea: conducerii institutiei; personalului didactic; personalului didactic
auxiliar; personalului nedidactic; elevilor; parintilor; structurilor si comisiilor institutionale; partenerilor
educationali si comunitari; absolventilor, in masura in care acestia participa la activitatile institutiei.

Directii de dezvoltare a resursei umane identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala; participarea la
programe de formare; dezvoltarea competentelor digitale; promovarea schimbului de experienta; stimularea
colaborarii intre cadrele didactice; dezvoltarea activitatilor de mentorat; sustinerea initiativei si inovarii
didactice; implicarea personalului in proiecte si activitati institutionale.

IV.6.3. Resurse materiale

Resursele materiale necesare implementarii PDI includ: spatiile de invatamant; laboratoarele si cabinetele;
biblioteca; spatiile administrative; mobilierul scolar; echipamentele didactice; echipamentele informatice;
infrastructura de comunicatii; materialele educationale; echipamentele si materialele necesare activitatilor
extracurriculare; alte resurse materiale identificate ca necesare.

Prioritati asigurarea functionalitatii spatiilor; mentinerea si modernizarea infrastructurii; dezvoltarea dotarilor
specifice activitatilor educationale; dezvoltarea infrastructurii digitale; dezvoltarea resurselor educationale;
asigurarea conditiilor adecvate de studiu si lucru.

IV.6.4. Resurse digitale si tehnologice

Transformarile tehnologice impun dezvoltarea continud a capacitatii institutiei de a utiliza instrumente si
resurse digitale. in perioada de implementare a PDI se urméreste: mentinerea functionalitatii infrastructurii
digitale; dezvoltarea accesului la echipamente si resurse digitale; utilizarea tehnologiei in procesul
educational; dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si elevilor; utilizarea instrumentelor digitale
pentru comunicare si management; dezvoltarea resurselor educationale digitale; asigurarea mentenantei
echipamentelor.

IV.6.5. Resurse financiare

Implementarea PDI va fi sustinuta prin resursele financiare legal disponibile institutiei, in conformitate cu
legislatia aplicabila si cu bugetele aprobate. Sursele de finantare pot include, in functie de cadrul legal si de
oportunitatile existente: finantarea publica alocata institutiei; resurse bugetare locale, in conditiile legii;
finantari destinate unor programe sau proiecte; fonduri europene, in masura accesarii acestora; sponsorizari
si donatii, in conditiile legii; alte surse legal constituite.

Principii privind managementul financiar Utilizarea resurselor financiare va urmari: corelarea cheltuielilor cu
prioritatile strategice; fundamentarea necesitatilor; eficienta utilizarii resurselor; respectarea destinatiei
fondurilor; transparenta; respectarea prevederilor legale; monitorizarea rezultatelor investitiilor.

IV.6.6. Resurse informationale
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Implementarea unui PDI bazat pe rezultate presupune accesul la informatii relevante, actualizate si
verificabile.

Vor fi utilizate, dupa caz: documentele manageriale ale institutiei; documentele CEAC; rapoartele privind
rezultatele elevilor; datele privind examenele nationale; rapoartele comisiilor; datele privind resursele umane;
documentele financiar-administrative; documentele privind infrastructura; datele privind proiectele si
parteneriatele; rezultatele chestionarelor; alte surse institutionale relevante. Utilizarea datelor trebuie sa
respecte cerintele privind protectia datelor cu caracter personal si regulile institutionale aplicabile.

IV.6.7. Resurse educationale

Resursele educationale reprezinta suportul direct al procesului de predare, invatare si evaluare. In perioada de
implementare se urmareste dezvoltarea si valorificarea: manualelor si materialelor didactice; resurselor
bibliotecii; materialelor elaborate de cadrele didactice; resurselor educationale digitale; resurselor
multimedia; resurselor educationale deschise; materialelor utilizate in activitatile interdisciplinare; resurselor
destinate pregatirii pentru examene si competitii. Calitatea resurselor va fi analizata prin raportare la relevanta
lor pentru obiectivele educationale si la gradul lor efectiv de utilizare.

IV.6.8. Resurse parteneriale

Parteneriatele reprezinta o resursa importanta pentru dezvoltarea institutionalad. Pot fi valorificate, in functie
de obiectivele urmarite, relatiile cu: institutii de invatamant; institutii de invatamant superior; institutii publice;
institutii culturale; organizatii si asociatii; mediul economic; comunitatea locald; parintii; absolventii; alte
organizatii relevante. Parteneriatele vor fi evaluate nu doar prin numarul lor, ci si prin activitatile efectiv
realizate, participarea beneficiarilor si rezultatele obtinute.

IV.6.9. Prioritizarea utilizarii resurselor

n conditiile in care resursele disponibile sunt limitate, prioritizarea va avea in vedere:

Prioritatea 1 Activitatile care contribuie direct la calitatea educatiei si progresul elevilor.

Prioritatea 2 Activitatile necesare pentru siguranta, functionalitatea si accesibilitatea mediului educational.
Prioritatea 3 Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului.

Prioritatea 4 Dezvoltarea infrastructurii si resurselor educationale.

Prioritatea 5 Dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor cu impact educational si comunitar.

Prioritatea 6 Activitatile de promovare, identitate si valorificare a traditiei institutionale.

Prioritizarea anuala va fi adaptata in functie de rezultatele diagnozei si de resursele efectiv disponibile.

1V.6.10. Managementul resurselor

Managementul resurselor va urmari principiile: eficientei — utilizarea resurselor in raport cu rezultatele
urmarite; economicitatii — utilizarea responsabila a resurselor; transparentei — fundamentarea si urmarirea
utilizarii resurselor; sustenabilitatii — evitarea investitiilor care nu pot fi intretinute; prioritizarii — orientarea
resurselor catre obiectivele strategice; monitorizarii — urmarirea rezultatelor obtinute prin utilizarea
resurselor. Pentru investitiile si achizitiile realizate in perioada de implementare se va urmari, pe céat posibil,
raportul dintre resursa utilizata si rezultatul obtinut.

IV.6.11. Riscuri privind resursele

Implementarea PDI poate fi influentata de anumite riscuri privind resursele: insuficienta resurselor financiare;
modificarea prioritatilor bugetare; dificultati Tn asigurarea resursei umane; necesitatea unor investitii
neprevazute; uzura sau invechirea echipamentelor; modificari legislative; acces limitat la anumite surse de
finantare; capacitatea variabild de implementare a proiectelor. Aceste riscuri vor fi analizate periodic, iar
masurile de diminuare vor fi integrate in planurile operationale, dupa caz.

IV.6.12. Concluzii

Resursele necesare implementarii PDI trebuie privite ca un ansamblu integrat, in care resursa umana,
infrastructura, finantarea, tehnologia, informatia si parteneriatele se sustin reciproc. Prioritatea fundamentala
va fi orientarea resurselor catre activitatile care produc efecte reale asupra calitatii educatiei si dezvoltarii
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elevilor. Intrucat datele privind resursele disponibile pot varia anual, informatiile cantitative si financiare vor fi
actualizate pe baza documentelor oficiale ale colegiului. Aceasta abordare permite mentinerea PDI ca
document strategic realist, adaptabil si fundamentat pe date verificabile.

IV.7. ANALIZA $S| MANAGEMENTUL RISCURILOR

IV.7.1. Consideratii generale

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala se desfasoara intr-un context caracterizat prin schimbari
legislative, educationale, tehnologice, demografice si economice. In aceste conditii, atingerea obiectivelor
strategice poate fi influentata de factori interni sau externi asupra carora institutia poate avea un control
diferit.

Managementul riscurilor reprezinta procesul prin care sunt identificate, analizate, monitorizate si gestionate
situatiile care pot afecta realizarea obiectivelor institutiei.

Scopul managementului riscurilor nu este eliminarea tuturor situatiilor neprevazute, ci reducerea probabilitatii
aparitiei acestora si limitarea efectelor negative asupra activitatii institutionale.

Analiza riscurilor va fi actualizata periodic, in functie de evolutia contextului si de rezultatele monitorizarii PDI.

IV.7.2. Principalele categorii de riscuri

n raport cu obiectivele PDI, riscurile pot fi grupate in urméatoarele categorii: riscuri legislative si administrative;
riscuri financiare; riscuri privind resursa umana; riscuri educationale; riscuri privind infrastructura si
tehnologia; riscuri organizationale si manageriale; riscuri privind parteneriatele si comunitatea; riscuri privind
comunicarea si imaginea institutiei; riscuri externe, generate de factori aflati in afara controlului direct al
institutiei.

IV.7.3. Matricea generala a riscurilor

. . - _ Tinte Masuri de prevenire /
Nr. |Riscidentificat Cauze posibile Efect posibil asupra PDI |’ . P
afectate |diminuare
Modificari legislative . . Necesitatea revizuirii Monitorizarea cadrului
. L Vg Schimbari ale cadrului L . 1,2,3,4,5, . .
R1 |side politica . unor obiective si legislativ; adaptarea
. N normativ o 6 .
educationala activitati documentelor institutionale
. . Limitarea fondurilor R . - Prioritizarea cheltuielilor;
Resurse financiare . . Amanarea unor investitii |2, 3,4, 5, |. -
R2 | .. disponibile; cresterea . . identificarea unor surse legale
insuficiente . si activitati 6 .
costurilor suplimentare
Dificultati in Fluctuatie, deficit sau S Planificarea resursei umane;
. . B A . Afectarea continuitatii
R3 |asigurarearesursei |distributie neuniforma a . 1,2,5 formare; mentorat;
. unor activitati o S
umane personalului distribuirea responsabilitatilor

Participare redusa la Identificarea nevoilor;

Lipsa timpului, resurselor |Dezvoltare profesionala

R4 (|formarea . . L 1,2 diversificarea oportunitatilor
. N sau oportunitatilor insuficienta

profesionala de formare

Rezultate Factori individuali, Afectarea obiectivelor Analiza rezultatelor; interventii
R5 |educationale sub educationali si privind calitatea 1,2 remediale; monitorizarea

nivelul asteptat contextuali educatiei progresului

. . . . |Dotare neuniforma, . N .

Utilizarea insuficienta . Valorificarea redusa a Formare; sprijin tehnic;

R6 competente digitale 1,2,3,5

aresurselor digitale investitiilor si resurselor monitorizarea utilizarii

variabile
R7 intarzierea unor Proceduri, finantare, Amanarea modernizarii 3 Planificare realist3;
investitii factori externi infrastructurii prioritizare; monitorizare
- N . Reducerea . N
Uzura Utilizare indelungata, . - Inventariere; mentenanta;
R8 . L. ~ .. [functionalitatii 3 o . L
echipamentelor mentenanta insuficienta | . planificarea inlocuirii
infrastructurii
. Lipsa activitatilor Utilizarearedusa a L
Parteneriate cu S . . Evaluarea periodica a
R9 | concrete; obiective potentialului 4 .
impact redus . . . parteneriatelor
insuficient corelate parteneriatelor
coleginl national stefan cel mare suceava mewmbru aliant a colegjiilor centenare 10
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L . - - Tinte Masuri de prevenire /
Nr. [Risc identificat Cauze posibile Efect posibil asupra PDI |’ . P
afectate |diminuare
R10 Implicarearedusa a |Disponibilitate redusa; Limitarea colaborarii 145 Diversificarea comunicarii si a
parintilor comunicare insuficienta |scoala—familie T modalitatilor de participare
Comunicare .. . A . - sy
- . Fluxuri informationale Intarzieri, neintelegeri, Clarificarea responsabilitatilor
R11 |institutionala . . " 4,5,6 . .
NP neclare diminuarea increderii si canalelor de comunicare
ineficienta
. < Practici organizationale . Consultare; comunicare;
Rezistenta la . . Implementare lenta a . .
R12 . consolidate; lipsa . 1,2,3,5 [formare;implicarea
schimbare . . unor masuri -
implicarii personalului
R13 Supraincarcarea Numar mare de activitati |[Reducerea eficientei si a 1925 Prioritizare; planificare;
personalului si responsabilitati calitatii activitatilor T distribuirea responsabilitatilor
Pierderea sau
R14 fragmentarea Lipsa organizarii si Dificultati in valorificarea Arhivare; digitalizare;
memoriei conservarii documentelor|traditiei si identitatii organizarea resurselor
institutionale
Comunicarea . -
. . L . N . Comunicare responsabila;
Afectarea imaginii necorespunzatoare; Diminuarea increderii si
R15 | .. .. . . 6 promovarea rezultatelor reale;
institutiei rezultate sau evenimente |prestigiului . . - .
. gestionarea situatiilor de criza
negative
. . Situatii economice, I Planificare flexibila; scenarii
Factori externi . . Intreruperea sau 1,2,3, . L
R16 L. sociale, sanitare sau de e A alternative; continuitatea
neprevazuti . . modificarea activitatilor |4,5,6 A
alta natura activitatii
IV.7.4. Riscurile asociate fiecarei tinte strategice
Tinta strategica Riscuri prioritare
. . rezultate sub nivelul asteptat; dificultati de Tnvatare; participare redusa; supraincarcarea
1 - Calitatea educatiei . ep ’ ’ P P P
personalului
2 - Resursa umana dificultati de recrutare/mentinere; participare redusa la formare; rezistenta la schimbare
3 -Infrastructura resurse financiare insuficiente; intarzieri; uzura echipamentelor; utilizarea insuficienta
4 — Parteneriatele parteneriate cu impact redus; participare redusa; discontinuitatea colaborarilor
comunicare ineficienta; supraincarcare; rezistenta la schimbare; utilizarea insuficientd a
5 -Managementul
datelor
. e comunicare necorespunzatoare; valorificarea insuficienta a rezultatelor; pierderea memoriei
6 — Imaginea institutiei S . . . . -
institutionale; evenimente cu impact negativ asupra imaginii

IV.7.5. Monitorizarea riscurilor

Monitorizarea riscurilor se va realiza in corelare cu monitorizarea PDI. Tn cadrul evaluérilor periodice se va
analiza: daca riscul identificat se mentine; daca probabilitatea acestuia s-a modificat; daca impactul estimat
s-a modificat; daca masurile preventive au fost eficiente; daca au aparut riscuri noi; daca este necesara
adoptarea unor masuri suplimentare. Registrul riscurilor va putea fi actualizat anual sau ori de céate ori apar
modificari semnificative ale contextului institutional.

IV.7.6. Concluzii

Managementul riscurilor reprezintd o componenta necesard a planificarii strategice, deoarece permite
institutiei sa anticipeze situatiile care pot afecta realizarea obiectivelor si sa pregateasca masuri de prevenire
si interventie.

Pentru Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava, analiza riscurilor trebuie corelata permanent cu cele
sase tinte strategice si cu rezultatele monitorizarii acestora. Registrul riscurilor nu trebuie tratat ca un
document static. El va fi actualizat in functie de modificarile legislative, institutionale, financiare, educationale
si sociale. Valorile privind probabilitatea, impactul si nivelul de risc vor fi stabilite pe baza evaluarii interne si nu
vor fiintroduse n prezentul document in absenta unor date institutionale care sa le fundamenteze.
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IV.8. COMUNICAREA S| DISEMINAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

IV.8.1. Scopul comunicarii PDI

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta un document strategic al institutiei, iar eficienta sa depinde nu
numai de calitatea obiectivelor stabilite, ci si de gradul in care acestea sunt cunoscute, intelese si asumate de
membrii comunitatii scolare.

Comunicarea PDI urmareste: informarea personalului privind directiile strategice ale institutiei; informarea
elevilor si parintilor cu privire la prioritatile de dezvoltare; cresterea gradului de asumare a obiectivelor
institutionale; asigurarea transparentei procesului managerial; facilitarea participarii beneficiarilor la
dezvoltarea institutiei; valorificarea rezultatelor obtinute; consolidarea identitatii institutionale.

Comunicarea va fi realizata diferentiat, in functie de categoria de destinatari si de natura informatiilor
transmise.

IV.8.2. Principii ale comunicarii

Comunicarea PDI se va baza pe urmatoarele principii:

Claritate Informatiile vor fi formulate intr-o maniera accesibila si usor de inteles.

Corectitudine Vor fi comunicate informatii reale, verificabile si actualizate.

Transparenta Comunitatea scolara va fi informata cu privire la directiile majore de dezvoltare si, in limitele
legii, la rezultatele implementarii acestora.

Relevanta Vor fi transmise informatiile importante pentru fiecare categorie de beneficiari.

Continuitate Comunicarea nu se va limita la momentul aprobarii PDI, ci va continua pe parcursul
implementarii.

Responsabilitate Comunicarea publica va fi realizatd cu respectarea responsabilitatilor institutionale si a
prevederilor privind protectia datelor cu caracter personal.

IV.8.3. Grupuri-tinta

Comunicarea PDI se adreseaza urmatoarelor categorii: personalului didactic; personalului didactic auxiliar si
nedidactic; elevilor; parintilor/reprezentantilor legali; conducerii si structurilor de management; partenerilor
institutionali; absolventilor; comunitatii locale; altor beneficiari si parteneri relevanti. Nivelul de detaliere si
modalitatea de comunicare vor fi adaptate fiecarui grup.

IV.8.4. Mesajele strategice

Comunicarea PDI va urmari transmiterea unor mesaje coerente privind directiile de dezvoltare ale colegiului.
Principalele teme de comunicare vor fi: cresterea calitatii educatiei; dezvoltarea competentelor elevilor;
sustinerea performantei si progresului scolar; dezvoltarea profesionala a personalului; modernizarea
infrastructurii; dezvoltarea resurselor educationale si digitale; consolidarea parteneriatelor; Tmbunatatirea
managementului institutional; valorificarea traditiei si identitatii colegiului; promovarea rezultatelor elevilor si
profesorilor. Mesajele vor fi corelate cu activitatile si rezultatele efectiv realizate.

IV.8.5. Canale si instrumente de comunicare

in functie de natura informatiei, pot fi utilizate: intalniri ale structurilor institutionale; sedinte si reuniuni de
lucru; informari interne; documente manageriale; platforme si instrumente digitale utilizate de institutie; site-
ul institutiei; canalele oficiale de comunicare ale colegiului; materiale informative; activitati publice;
evenimente institutionale; rapoarte si sinteze. Utilizarea canalelor digitale va fi realizata in conformitate cu
regulile institutionale si cu legislatia privind protectia datelor.

IV.8.6. Comunicarea interna
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Comunicarea interna are rolul de a asigura intelegerea obiectivelor PDI si coordonarea activitatilor. Vor fi
comunicate, in functie de responsabilitati: tintele strategice; obiectivele specifice; activitatile planificate;
responsabilitatile; termenele; indicatorii de monitorizare; rezultatele evaluarilor; masurile de imbunatatire.

O atentie deosebita va fi acordata comunicarii dintre conducere, structurile institutionale, comisii si cadrele
didactice, astfel incat obiectivele strategice sa fie reflectate in activitatea concreta a institutiei.

IV.8.7. Comunicarea cu elevii

Elevii reprezinta principalii beneficiari ai activitatii institutiei si trebuie sa fie informati, intr-o forma adecvata
varstei, cu privire la directiile care influenteaza viata scolara. Comunicarea cu elevii poate viza: proiectele si
activitatile institutiei; oportunitatile educationale; activitatile extracurriculare; concursurile si proiectele;
activitatile de voluntariat; modernizarea spatiilor si resurselor; modalitatile de exprimare a feedbackului;
rezultatele obtinute de colegiu.

Elevii vor putea contribui la evaluarea unor aspecte ale activitatii institutiei prin consultari, chestionare si alte
forme de feedback.

IV.8.8. Comunicarea cu parintii

Comunicarea cu parintii urmareste consolidarea parteneriatului dintre familie si institutia de invatamant. Vor fi
urmarite: informarea privind obiectivele institutionale relevante; comunicarea activitatilor importante;
prezentarea rezultatelor; consultarea privind aspectele relevante pentru elevi; identificarea nevoilor si
asteptarilor; promovarea participarii la activitatile comunitatii scolare.

Comunicarea va utiliza atat forme directe, cat si instrumente digitale, in functie de specificul activitatii si de
practicile institutiei.

IV.8.9. Comunicarea externa

Comunicarea externa urmareste prezentarea activitatilor si rezultatelor institutiei in relatia cu comunitatea si
cu partenerii sai. Vor fi promovate, cu respectarea regulilor institutionale: rezultatele elevilor; rezultatele
cadrelor didactice; proiectele educationale; activitatile culturale si stiintifice; parteneriatele; activitatile
comunitare; evenimentele institutiei; proiectele privind traditia si identitatea colegiului.

Comunicarea externa trebuie sa se bazeze pe informatii verificabile si sd contribuie la consolidarea unei
imagini institutionale corecte.

IV.8.10. Comunicarea rezultatelor implementarii

La finalul fiecarui an scolar, rezultatele implementarii planului operational vor putea fi sintetizate intr-un raport
sau intr-o forma de comunicare institutionala adecvata. Vor fi prezentate, dupa caz: obiectivele urmarite;
activitatile realizate; rezultatele obtinute; indicatorii relevanti; dificultatile Tntdmpinate; masurile de
imbunatatire; prioritatile pentru perioada urmatoare.

Comunicarea rezultatelor trebuie sa evite atat prezentarea exclusiv pozitiva a activitatii, cat si accentuarea
nejustificata a dificultatilor. Scopul este prezentarea unei imagini echilibrate si fundamentate asupra evolutiei
institutiei.

IV.8.11. Plan orientativde comunicare

Public-tinta Informatie principala [Canal Periodicitate Responsabil
Personalul Obiective, activitati, |Reuniuni, informari, -
e ’ . Periodic Conducerea
institutiei rezultate documente interne
. Activitati, oportunitati, |Activitati, informari, Conducerea, cadre
Elevii . Permanent . .
rezultate canale digitale didactice
e Prioritati, activitati, intalniri, informari, canale - R
Parintii ’ ’ i Periodic Conducerea, diriginti
rezultate digitale
. . . . . [intalniri, documente, N . . Responsabili
Partenerii Proiecte si colaborari . . In functie de proiect .
comunicare oficiala desemnati
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Public-tinta Informatie principala [Canal Periodicitate Responsabil
.. Activitati siinitiative Evenimente, comunicare .
Absolventii s ’ C o Anual/ocazional Conducerea
institutionale digitala
. Rezultate si activitati |Site, evenimente, . .. |Responsabili
Comunitatea ¥ ’ . . Permanent/periodic P .
relevante comunicare publica desemnati

IV.8.12. Responsabilitatea comunicarii

Responsabilitatea generald pentru comunicarea institutionala revine conducerii colegiului, in limitele
atributiilor stabilite prin cadrul normativ si prin regulamentele interne. Responsabilitati specifice pot fi stabilite
pentru: comunicarea manageriald; comunicarea cu elevii si parintii; comunicarea privind proiectele;
comunicarea privind rezultatele; administrarea instrumentelor digitale; promovarea evenimentelor; relatia cu
partenerii. Pentru fiecare activitate de comunicare se va urmari existenta unui responsabil clar si a unei surse
oficiale a informatiei.

IV.8.13. Evaluarea eficientei comunicarii

Eficienta comunicarii PDI poate fi evaluata prin: gradul de informare a beneficiarilor; participarea la activitati;
feedbackul primit; accesarea informatiilor publicate; rezultatele chestionarelor; numarul si natura solicitarilor
primite; gradul de utilizare a canalelor de comunicare; identificarea eventualelor disfunctionalitati.

Rezultatele evaluarii comunicarii vor putea fundamenta modificarea canalelor, frecventei sau modalitatii de
transmitere a informatiilor.

IV.8.14. Comunicarea in situatii de criza

In situatii care pot afecta desfiasurarea activitdtii sau imaginea institutiei, comunicarea va fi realizat
coordonat, rapid si pe baza informatiilor verificate. Vor fi urmarite: identificarea sursei oficiale a informatiei;
transmiterea informatiilor relevante; evitarea difuzarii informatiilor neverificate; respectarea confidentialitatii;
informarea grupurilor afectate; actualizarea informatiilor pe masura clarificarii situatiei.

Comunicarea in situatii de criza va respecta procedurile institutionale si cadrul legal aplicabil.

1V.8.15. Concluzii

Comunicarea PDI trebuie sa fie considerata parte integranta a procesului de dezvoltare institutionala, nu o
activitate separata de implementarea strategiei. Un plan strategic cunoscut, inteles si asumat de comunitatea
scolara are sanse mai mari de a produce rezultate concrete. Prin comunicare clara, responsabila si continua,
colegiul poate consolida participarea beneficiarilor, poate valorifica rezultatele obtinute si poate dezvolta o
relatie de Tncredere cu comunitatea. in acelasi timp, comunicarea trebuie s& ramana subordonata realitatii
institutionale: rezultatele prezentate public trebuie sa fie verificabile, iar imaginea colegiului trebuie construita
in primul rand prin calitatea activitatii sale.
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IV.9. CONCLUZII $S1 PERSPECTIVE

IV.9.1. Concluzii generale

Planul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,Stefan cel Mare” din Suceava reprezinta cadrul
strategic prin care sunt stabilite directiile majore de dezvoltare ale institutiei pentru perioada de implementare.
Strategia propusa porneste de la necesitatea corelarii dezvoltarii institutionale cu nevoile elevilor, cu evolutiile
societatii si ale educatiei, cu resursele disponibile si cu responsabilitatile asumate de institutie fata de
comunitatea locala.

Cele sase tinte stabilite in cadrul PDI urmaresc in mod complementar: cresterea calitatii procesului instructiv-
educativ si dezvoltarea competentelor elevilor; dezvoltarea profesionald si consolidarea resursei umane;
modernizarea infrastructurii si dezvoltarea resurselor educationale; consolidarea parteneriatelor si
dezvoltarea relatiei cu comunitatea; dezvoltarea managementului institutional si a culturii organizationale;
promovarea imaginii institutiei si consolidarea prestigiului colegiului.

Aceste directii nu trebuie privite izolat. Calitatea educatiei depinde de competenta personalului, de
infrastructura si resurse, de calitatea managementului si de capacitatea institutiei de a construi relatii
eficiente cu comunitatea.

1V.9.2. Coerenta strategica a PDI

PDI este construit pe o succesiune logica: diagnoza > prioritati > viziune > misiune - tinte strategice -
obiective > activitati > resurse > monitorizare > evaluare > imbunatatire. Aceasta succesiune permite ca
deciziile institutionale s& fie raportate la nevoile identificate si la rezultatele obtinute. In acelasi timp, PDI
trebuie sa ramana un document flexibil. Planificarea strategica nu presupune anticiparea exacta a tuturor
evolutiilor viitoare, ci stabilirea unui cadru suficient de clar pentru orientarea deciziilor si suficient de flexibil
pentru adaptarea acestora.

1IV.9.3. Elevulin centrul dezvoltarii institutionale

Directia fundamentald a dezvoltarii colegiului trebuie sa ramana Timbunatatirea experientei educationale a
elevilor. Aceasta presupune nu numai rezultate academice bune, ci si: dezvoltarea competentelor; formarea
autonomiei in Tnvatare; dezvoltarea gandirii critice; capacitatea de a utiliza informatia Tn mod responsabil;
dezvoltarea competentelor digitale; participarea la activitati extracurriculare; dezvoltarea capacitatii de
colaborare; pregétirea pentru continuarea studiilor si pentru viata sociald si profesionald. in acest sens,
succesul institutiei nu trebuie masurat exclusiv prin rezultate finale, ci si prin progresul realizat de elevi si prin
oportunitatile educationale oferite acestora.

IV.9.4. Dezvoltarea resursei umane

Una dintre conditiile esentiale pentru realizarea strategiei este dezvoltarea continua a resursei umane.
Institutia va urmari crearea unui cadru care sa favorizeze: dezvoltarea profesionala; colaborarea; schimbul de
bune practici; inovarea didactica; utilizarea eficienta a tehnologiei; mentoratul; asumarea responsabilitatii;
participarea la proiecte si activitati institutionale. Dezvoltarea profesionala trebuie corelata cu nevoile reale
ale institutiei si cu schimbarile produse in educatie.

IV.9.5. Modernizarea si adaptarea mediului educational

Un mediu educational adecvat reprezintd o conditie importanta pentru calitatea procesului de invatare.
Dezvoltarea infrastructurii trebuie sa urmareasca nu numai modernizarea fizica a spatiilor, ci si: accesul la
resurse educationale; utilizarea tehnologiei; flexibilitatea spatiilor; conditiile de studiu; functionalitatea
laboratoarelor si cabinetelor; accesibilitatea; siguranta si confortul beneficiarilor. Investitiile vor fi prioritizate
in functie de nevoile reale identificate si de resursele disponibile.

1V.9.6. Deschiderea catre comunitate
Dezvoltarea institutiei nu poate fi separatd de comunitatea in care aceasta functioneaza. Colegiul poate
valorifica relatiile cu institutiile publice, institutiile de Tnvatamant superior, organizatiile culturale si

ressiilo,
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educationale, mediul economic, parintii si absolventii. Parteneriatele vor fi urmarite in primul rand din
perspectiva valorii educationale produse pentru elevi si a contributiei lor la dezvoltarea institutiei.

IV.9.7. Traditie si modernitate

Identitatea Colegiului National ,,Stefan cel Mare” din Suceava este legata de traditia sa institutionala si de rolul
sau In comunitate. Valorificarea traditiei nu trebuie sa reprezinte o simpla conservare a trecutului, ci poate
constitui o resursa pentru dezvoltarea institutiei. Memoria institutionald, rezultatele generatiilor de elevi si
profesori, personalitatile asociate colegiului si relatia cu absolventii pot contribui la consolidarea
sentimentului de apartenentd. In acelasi timp, traditia trebuie pusa in relatie cu provocarile educatiei
contemporane: digitalizare, interdisciplinaritate, gandire critica, internationalizare, orientare catre competente
si adaptarea la schimbarile societatii.

IV.9.8. Cultura organizationala

Realizarea obiectivelor strategice depinde si de dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe:
responsabilitate; profesionalism; respect; colaborare; comunicare; initiativa; deschidere catre schimbare;
orientare catre rezultate; preocupare pentru progresul elevilor. Cultura organizationala se construieste prin
comportamente si practici cotidiene, nu exclusiv prin documente institutionale. Prin urmare, obiectivele PDI
trebuie reflectate in modul in care sunt luate deciziile, sunt gestionate resursele, este organizata activitatea si
sunt evaluate rezultatele.

IV.9.9. Dezvoltarea capacitatii institutionale

Pe termen mediu si lung, dezvoltarea institutionala trebuie sa urmareasca nu doar realizarea unor activitati
punctuale, ci consolidarea capacitatii colegiului de a raspunde in mod autonom si eficient schimbarilor.
Aceasta capacitate presupune: planificare strategica; utilizarea datelor; management eficient; resursa umana
competenta; infrastructura functionala; capacitate de proiectare si implementare a proiectelor; colaborare
institutionala; evaluare si Tmbunatatire continua.

IV.9.10. Concluzie finala

Cele sase tinte strategice ofera o structura coerenta pentru dezvoltarea institutiei: calitatea educatiei — resursa
umana - infrastructura — comunitatea — managementul — identitatea institutionala. PDI e un angajament
institutional privind directia de dezvoltare a colegiului. In centrul acestui demers se afla elevul, iar rezultatul
final al dezvoltarii institutionale trebuie sa se reflecte in calitatea educatiei oferite, in progresul elevilor si in
capacitatea colegiului de a raspunde responsabil provocarilor prezentului si viitorului, dar mai ales Tn motto-ul

nostru:

IDENTITATE S| DEMNITATE DE STEFANIST.

for
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V. ANEXE

Partea I. Anexe cu caracter metodologic si aplicativ pentru monitorizarea PDI
ANEXA 1.1 MATRICEA STRATEGICA A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Matricea strategica sintetizeaza relatia dintre diagnoza institutionala, tintele strategice, obiectivele specifice, activitatile
propuse si indicatorii de rezultat.

Tinta strategica Obiective specifice Directii principale de actiune |Indicatori de rezultat
Dezvoltarea competentelor;

1. Cresterea calitatii diversificarea strategiilor Activitati didactice moderne; |Rezultate scolare; progres;

procesului instructiv- didactice; evaluare formativa; proiecte |rezultate la examene;

educativ si dezvoltarea imbunatatirea evaluarii; invatare |interdisciplinare; activitati participarea la concursuri;

competentelor elevilor interdisciplinara; sustinerea remediale si de performanta |satisfactia beneficiarilor
progresului

Participarea la formare;
activitati metodice;
proiecte; utilizarea
resurselor digitale

2. Dezvoltarea profesionala |Formare continua; competente [Programe de formare;
si consolidarea resursei digitale; inovare; colaborare si activitati metodice; schimb de
umane mentorat bune practici; mentorat

Modernizarea spatiilor;

3. Modernizarea Investitii; grad de dotare;

. . dezvoltarea laboratoarelor; Investitii; dotari; mentenanta; - . ..
infrastructurii si dezvoltarea|. N .. utilizarea infrastructurii;
. infrastructura digitala; conditii de [dezvoltarea resurselor digitale . . L
resurselor educationale . satisfactia beneficiarilor
studiu

4. Consolidarea Parteneriate educationale; Parteneriate active;
parteneriatelor si colaborari cu universitati; Parteneriate; proiecte; proiecte; activitati
dezvoltarea relatiei cu implicarea parintilor; proiecte activitati comune; voluntariat |comune; implicarea
comunitatea comunitare comunitatii
5. Dezvoltarea - o Grad de realizare a

. Planificare; monitorizare; . .. .
managementului Management; managementul o obiectivelor; eficienta;
o . " e e . evaluare; digitalizarea . . .
institutional si a culturii calitatii; digitalizare; comunicare satisfactia personalului;

proceselor; consultare

organizationale evaluari

Promovarea performantelor;

6. Promovarea imaginii Promovarea rezultatelor; . . Vizibilitate; participare;
. ) . L. . evenimente; relatia cu .
institutiei si consolidarea  [comunicare publica; identitate; . - relatii institutionale;
AR Lo .. absolventii; valorificarea
prestigiului colegiului traditie ; recunoasterea rezultatelor

patrimoniului institutional

ANEXA 1.2 MATRICEA OBIECTIVE - ACTIVITATI - INDICATORI
Aceasta anexa poate fi utilizata pentru elaborarea planurilor operationale anuale.

Tinta |Obiectiv Activitate Indicator Sursa datelor Responsabil Termen
Dezvoltarea Activitati de
- ; s . Documente . .
T1 competentelor invatare centrate |Activitati realizate didactice Cadre didactice Anual
elevilor pe elev
imbunatatirea Utilizarea o Documente . .
T1 o . Instrumente utilizate . . Cadre didactice Permanent
evaluarii feedbackului didactice
Dezvoltarea Participarea la - . Documente de
T2 . 9 P Participanti/programe Conducerea Anual
profesionala formare formare
Dezvoltarea Utilizarea
T2 competentelor resurselor Activitati realizate Rapoarte Cadre didactice Permanent
digitale digitale
Modernizarea Dotari si . .. Documente Conform
T3 . , o Investitii/dotari . . Conducerea p
infrastructurii modernizari administrative planificarii
Proiecte si
Dezvoltarea . . . Documente -
T4 . activitati Parteneriate/proiecte . Responsabili Anual
parteneriatelor proiect
comune
T5 Management Monitorizarea Grad de realizare Rapoarte Conducerea/CEAC |Anual
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Tinta |Obiectiv Activitate Indicator Sursa datelor Responsabil Termen
eficient PDI
Promovarea Promovarea . . . o

T6 . - Activitati/materiale Canale oficiale |[Responsabili Permanent
imaginii rezultatelor

ANEXA 1.3 FISA DE MONITORIZARE A IMPLEMENTARII PDI
Anul scolar:
Tinta strategica:
Responsabil:
Perioada monitorizata:

A. Stadiul activitatilor

INr. |Activitate [Termen [Stadiu |Rezultat obtinut |Observatii

B. Indicatori

‘Indicator ‘Valoare initiala ‘Valoare planificata ‘Valoare realizata Grad de realizare
C. Probleme identificate

D. Cauze

E. Masuri de Tmbunatatire

F. Responsabili si termene

‘Mésuré IResponsabil ‘Termen ‘Stadiu ‘

ANEXA 1.4 FISA DE EVALUARE ANUALA A UNEI TINTE STRATEGICE
Tinta strategica nr.:

Denumire:
Anul scolar:
1. Gradul de realizare

Domeniu Evaluare

Obiective realizate

Obiective partial realizate

Obiective nerealizate

Activitati realizate

Activitati partial realizate

Activitati nerealizate

Indicatori atinsi

Indicatori partial atinsi

Indicatori neatinsi
2. Rezultate

3. Dificultati

4. Masuri corective
5. Recomandari

6. Prioritati pentru anul urmator

ANEXA 1.5 FISA DE EVALUARE A IMPACTULUI
Evaluarea impactului urmareste sa stabileasca daca activitatile realizate au produs schimbari relevante, nu doar daca au
fost efectuate.

Domeniu Situatie initiala Interventie |Rezultatimediat |Schimbare observata Dovezi

Calitatea educatiei

Progresul elevilor

Resursa umana

Infrastructura
Parteneriatele
Managementul

Imaginea institutiei
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ANEXA 1.6 CENTRALIZATORUL INDICATORILOR INSTITUTIONALI
Domeniu Indicator |Andereferinta ([Valoareinitiald |[Tintd |Valoare realizatd |Evolutie

Educatie
Rezultate scolare
Examene nationale

Resurse umane

Formare profesionala

Infrastructura

Digitalizare
Parteneriate
Management

Imagine institutionala

ANEXA I.7 SURSE S| DOCUMENTE UTILIZATE PENTRU FUNDAMENTAREA PDI

Fundamentarea PDI se va realiza pe baza documentelor oficiale si a surselor relevante disponibile institutiei.

Lista finala va include, dupa caz: documentele strategice si manageriale ale institutiei; documentele privind organizarea si
functionarea colegiului; rapoartele anuale privind activitatea institutiei; rapoartele CEAC; rapoartele comisiilor si
compartimentelor; documentele privind rezultatele elevilor; datele privind examenele nationale; documentele privind
resursele umane; documentele privind infrastructura si dotarile; documentele financiar-bugetare relevante; documentele
privind proiectele si parteneriatele; rezultatele consultarii elevilor, parintilor si personalului; legislatia si documentele de
politica educationala aplicabile; alte surse oficiale relevante pentru analiza institutionala.

ANEXA 1.8 CENTRALIZATORUL DATELOR CARE NECESITA ACTUALIZARE
Pentru evitarea introducerii unor informatii neverificate, datele care trebuie actualizate inainte de forma finala a PDI vor fi
evidentiate separat.

Domeniu Date necesare Sursa Perioada |Stadiu

Elevi Numar si structura Documente institutionale De completat
Rezultate scolare [Medii si promovabilitate Documente institutionale De completat
Examene Rezultate Documente oficiale De completat
Personal Structura si calificare Documente institutionale De completat
Formare Participare la formare Documente institutionale De completat
Infrastructura Spatii si dotari Documente institutionale De completat
Buget Date financiare Documente financiar-bugetare De completat
Parteneriate Parteneriate active Documente institutionale De completat
Proiecte Proiecte implementate Documente institutionale De completat
Satisfactie Rezultatele consultarilor |CEAC/chestionare De completat

Aceasta anexa are rolul de a separa clar structura strategica a documentului de datele empirice care trebuie
verificate si actualizate.

ANEXA 1.9 FISA FINALA DE REVIZUIRE A PDI
Inaintea aprobarii formei finale a Planului de Dezvoltare Institutionald se recomanda verificarea urmatoarelor elemente:
Nr. |[Element verificat Da Nu Observatii

Datele generale ale institutiei sunt actualizate

Contextul legislativ este actualizat
Analiza PEST(E) este fundamentata
Grupurile de interes sunt identificate
Analiza SWOT este corelata cu diagnoza

Indicatorii cantitativi sunt verificati

Indicatorii calitativi sunt fundamentati

Viziunea este formulata clar

Olo|N[ojO|[bh|W[N]|=

Misiunea este coerenta cu viziunea
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Nr. |Element verificat Da |Nu Observatii

10 |Tintele strategice sunt corelate cu diagnoza

11 |Obiectivele sunt formulate clar

12 |Activitatile sunt realizabile

13 [Indicatorii sunt masurabili

14 |Responsabilitatile sunt stabilite

15
16

Resursele sunt corelate cu obiectivele

Riscurile sunt identificate

17

Mecanismul de monitorizare este clar

18

Planul operational este corelat cu PDI

19 |Datele numerice

au surse verificabile

20

Documentul este coerent din punct de vedere structural

ANEXA 11.10. BENCHMARKING
Benchmarking-ul este un proces de evaluare si comparare a propriilor activitati, produse sau rezultate cu cele ale celor

mai buni din domeniu

Domeniu HCN »otefan cel Mare” HModel european HCe putem prelua HPrioritate PDI
Performanta N . |lextinderea  conceptului de|lFoarte
) rezultate, olimpiade, Bac modele de excelenta N s
academica performanta ridicata
. curriculum national + . . mai multe trasee si optionale|| .. . ..
Curriculum Lo curriculum flexibil ¥ opt Ridicata
oferta colegiului relevante
AL - prezenta, dar accent||. . ||gandire critica Tn  toate|l[Foarte
Gandire critica s integrare transversala L S
cognitiv disciplinele ridicata
S infrastructura in||. . . |tehnologia ca instrument de||_.,. ..
Digitalizare . integrare pedagogica ||, . g Ridicata
modernizare invatare
y S . . socio-emotional, leadership,||_. .. .
Dezvoltare personald||activitati existente programe sistematice . Ridicata
autonomie
. . . . colaborare cursuri, mentorat, proiecte||[Foarte
Universitati parteneriate existente o - . e
institutionalizata academice ridicata
. . o . . mentorat i orientare||Foarte
Alumni resursa existenta retele Alumni active . . ? S s
profesionala ridicata

parteneriate stabile si proiecte

Internationalizare proiecte si mobilitati retele internationale Ridicata
comune
. T . . . dezvoltarea capacitatii|| . ,. ..
Autonomie limitata de cadrul national [jlautonomie maimare ||. ... P " ||Ridicata
institutionale
Spatii si - " " - transformarea  spatiului  in|| . ... .
_p ’ . ~||deficit de spatii spatii flexibile . . vp ’ Critica
infrastructura resursa pedagogica
Relatia cu . . . colegiul ca centru educational||. .. .
. parteneriate ecosistem educational || . Ridicata
comunitatea si cultural
Orientare . . . . urmarirea traseului||Foarte
. . existenta sisteme integrate . S
profesionala absolventilor ridicata

lar concluzia benchmarkingului ar trebui sa raspunda la o intrebare foarte concreta care este firul rosu al PDI 2026-2030:
,»Ce trebuie sa devina Colegiul National «Stefan cel Mare» pana in 2030 pentru a transforma traditia si performanta
actuala intr-un model educational competitiv european?”

coleginl national stefan cel mare suceava
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Partea Il. Anexe care completeaza sau expliciteazd componente din structura PDI

ANEXA 11.1. ISTORIOGRAFIE Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava 1862-2026

(material realizat de prof.dr.Corina Dominte)

A.LUCRARI MONOGRAFICE, ARTICOLE

1.BELTA, Rodica (red.), Cand amintirea incepe sa vorbeasca... Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava la 150 de
ani, Editura Musatinii, Suceava, 2010.

2.DOMINTE, Corina, Biblioteca Colegiului National ,,Stefan cel Mare” Suceava, de la fondare pana la Marea Unire (1860-
1918), ,,Analele Bucovinei”, XXVII, 2020, nr. 2, pp. 471-500.

3.DOMINTE, Corina, Calendar istoric si cultural al Colegiului National ,,Stefan cel Mare” Suceava 1860-2025, Suceava,
Editura Accent Print, 2025.

4.DOMINTE, Corina, BELTA, Rodica, DRANCA, Bogdan-Mihai, Ctitori ai ethosului stefanist. 160 de ani de invatamaéant
preuniversitar de excelenta la Colegiul National , Stefan cel Mare” Suceava. Dictionar, Suceava, Editura Accent Print,
2023.

5.DOMINTE, Corina, The Censorship of Books in the Library of «Stefan cel Mare» National College from Suceava (1860-
1990), ,,Studium. Revista studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in istorie”, Galati, XIl, 2019, pp. 29-51.

6.DOMINTE, Corina, The Censorship of Books in the Library of «Stefan cel Mare» National College from Suceava (1860-
1990), ,,Analele Universitatii «<Dunarea de Jos» din Galati”, XIX, 2020, pp. 93-117.

7.DOMINTE, Corina, The Special Collections from the Library of ,,Stefan cel Mare” National College from Suceava, in
Multiculturalism through the Lenses of Literary Discourse. History, Political Sciences, Internationl Relations, editori lulian
Boldea, Cornel Sigmirean si Dumitru-Mircea Buda, Tirgu Mures, 2019, pp. 283-292.

8.DOMINTE, Corina, Valorificarea fondurilor documentare din Bucovina. Colectiile speciale din biblioteca Colegiului
National ,,Stefan cel Mare” Suceava, 2024 (in curs de publicare).

9.GIURCA, Gheorghe (absolvent al liceului, promotia 1957), Colegiul National ,Stefan cel Mare” Suceava. Istoria unei
promotii, Suceava, Edit. George Tofan, 2007.

10.GIURCA, Gheorghe (absolvent al liceului, promotia 1957), George Tofan, o viatd inchinata scolii, Suceava, Editura Tara
Fagilor, 1995.

11.LEU, Paul, Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava, |, Monografie. Etapa austriaca, Suceava, Edit. Euroland, 2000.
12.MORARU, Florin, MONACU, Vasile, Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava. Breviar Il , Suceava, Editura

Euroland, 2000.

13.MORARU, Florin, Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava, de la fondare p4dna in prezent, Suceava, 2006.
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ANEXA 11.2. BIBLIOTECA ,NORMAN MANEA”- SCURT ISTORIC (1860-2026)

(material realizat de prof.dr.Corina Dominte)

Anul 1860 marcheaza deschiderea, in Suceava, a primei biblioteci gimnaziale din sudul Bucovinei, in primul liceu cu clase
romanesti din Bucovina istorica, Gimnaziul Imperial-regal Greco-oriental din Suceava (Obergymnasium), devenit Colegiul
National ,,Stefan cel Mare” Suceava. in anul 1865, a fost deschisa si biblioteca elevilor (Schiilerbibliothek), cu Decretul
inaltului Minister de Stat din Imperiul Austriac nr. 9759 din 14 octombrie 1865, ca extindere a bibliotecii gimnaziale
(Gymnasialbibliothek). Pentru sustinerea elevilor scolii, au fost organizate colectii cu manuale scolare si carti didactice:
»oertarul studentului” (Schilerlade) sau ,Ladita scolii” (1884), devenitd biblioteca pauperum (1927) si biblioteca
»cercetasilor” (1929), preluata de strajeri (1937). Biblioteca cu carti roménesti, numita si biblioteca junimii gimnaziale,
intemeiata in anul 1861 de catihetul Constantin Andrievici, a functionat la inceput ilegal, in ,locatiile proprii” ale
profesorului, pana la integrarea ei in biblioteca liceului (1872). Biblioteca gimnaziala a devenit, in anul 1865, biblioteca
profesorilor, iar din anul 1929, biblioteca generala a liceului. Biblioteca elevilor a fost desfacuta in biblioteci de clasa, in
anul 1927, care au variat numeric, in functie de planul de scolarizare al institutiei. Biblioteca profesorilor a integrat, in
timp, celelalte colectii de carti, fiind organizata unitar pentru intreaga institutie. Biblioteca pauperum a fost integrata in
octombrie 1929, iar biblioteca cercetasilor, in ianuarie 1937. Biblioteca elevilor, care a inglobat in anul 1872 colectia cu
carti romanesti intemeiata de catihetul Constantin Andrievici, a fost inclusa in biblioteca generala a liceului mai tarziu, in
anii '60 ai secolului al XX-lea.

Colectiile de carti au fost organizate in acord cu legile, decretele si instructiunile emise de Comisia Aulica pentru Studii
din Viena si de Guvernul de la Viena, in perioada imperiala (1775-1918) si de guvernele romanesti care s-au succedat la
putere in perioada regala (1918-1947), in cea comunista (1947-1989) si in perioada contemporana (din 1990). Au fost
achizitionate lucrari ,,cu destinatie speciala de a servi perfectionarea profesionala a profesorilor, insa si predelectiunile
beletristice”, iar pentru elevi, manuale si carti didactice prevazute in programele scolare aflate in vigoare.
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Evolutia in timp a bibliotecii a fost marcata de evenimentele derulate in timpul celor doua conflicte mondiale, de marea
criza economica din anii '30 ai secolului al XX-lea, de epurarile declansate de diferitele regimuri politice aflate la
guvernare. in Primul Razboi Mondial, pierderile suferite de biblioteca liceului au fost semnificative. Dupa plecarea rusilor
din Suceava, pe 2 februarie 1918, biblioteca era un ,vraf inform de carti aruncate la intamplare”. Din cele 7000 de carti
aflate in colectiile bibliotecii profesorilor, au ramas mai putin de jumatate, iar biblioteca elevilor era aproape inexistenta,
cu doar 584 de volume, din 4000 existente Tn 1916. Au fost deteriorate toate hartile geografice si s-a pierdut si inventarul
bibliotecii, incheiat la 31 august 1914. Cartile au fost arse de militarii rusi pe motiv ca aveau ,continut tendentios
austriac”. Tn al Doilea Razboi Mondial, corpul didactic a fost evacuat in Slatina-Olt, in martie 1944. Din biblioteca
profesorilor au fost alese 94 de carti, ,cele mai valoroase si de neinlocuit”. Restul colectiei a ramas in Suceava, unde a
fost vegheata de seniorul corpului didactic, profesorul de educatie fizica Aurelian Buleandra, numit director interimar.
~ingropate” in demisolul cladirii monument (1952), unde au fost zidite spre a fi salvate, cartile au fost scoase ,la lumina”
in anii '60 ai secolului al XX-lea, in urma unui denunt, spre a fi epurate. Au fost salvate de comisia special alcatuita la
nivelul liceului, care a acoperit cu tus negru cuvintele interzise de regimul comunist, care aminteau de Bucovina si de
monarhie. Institutia cenzurii a functionat si si-a exercitat atributiile in toate etapele istorice, biblioteca liceului depasind,
in timp, numeroase ,revizuiri”: inlaturarea cartilor ,cu continut tendentios austriac” in perioada ocupatiei rusesti (1916-
1918), eliminarea tuturor cartilor care nu corespundeau ,din punct de vedere patriotic, religios si moral” si a cartilor de
istorie si geografie ,scrise pentru a propovadui ideea statului austriac si a creste tineretul nostru pentru acest stat”
(1920), interzicerea aprovizionarii liceului cu carti si rechizite scolare aparute in edituri evreiesti (1940), inlaturarea
publicatiilor autorilor evrei si cartile ,frivole, nefolositoare sau daunatoare” ale celorlalti autori (1942), revizuirea cartilor
germane si eliminarea celor ,care prin continutul lor nu cadreaza cu orientarea politica a tarii”, scoaterea din uzul public
al cartilor, revistelor, hartilor ,,in care Basarabia si Bucovina de Nord sunt cuprinse in hotarele Roméaniei”, precum si a
diferitelor ,reproduceri grafice sau plastice care contravin bunelor relatii dintre Romania si Natiunile Unite” (1945),
arderea tablourilor regale si indepartarea ,textelor cu caracter dinastic din carti si manuale” (1948), eliminarea tuturor
»publicatiilor depasite” din circuitul lecturii si din cataloagele cititorilor, prevazute in cataloagelor alfabetice si
»clasificarea din punct de vedere politic” a colectiilor de carti (1945-1989). Epurarea cartilor a continuat si In timpul
evenimentelor din 1989 cand, pe fondul emulatiei create, au fost inlaturate cartile cu ,,continut depasit” si publicatiile
»politice care nu mai prezentau niciun interes”.

in prezent, biblioteca Colegiului National ,,.Stefan cel Mare” Suceava detine un fond de carte de 53989 de volume, in
valoare de 178093,04 lei. Dintre acestea, colectiile speciale tezaurizeaza 9584 de publicatii: carti si periodice vechi,
romanesti si straine, carti cu ex-libris, atlase geografice si istorice cu gravura in cupru, carti cu legatura de epoca, cu piele
imprimata cu fierul la rece, cu trange aurite sau marmorate, editii prime, lucrari cu dedicatii si cu semnaturi olografe.
Cartile au fost tiparite in perioada 1581-1947 si reprezinta importante case editoriale si oficine romanesti si straine.
Colectia de carti si periodice vechi este compusa din: sase titluri de carti vechi roméanesti, in sapte exemplare, tiparite
intre anii 1794 si 1830, 32 de titluri de carti vechi straine, in 128 de exemplare, din care patru sunt colligate in doua
volume, aparute in perioada 1581-1800, 54 de titluri de periodice vechi roméanesti, in 484 de exemplare, publicate intre
anii 1844-1918 si 14 titluri de periodice straine, in 70 de exemplare, tiparite in perioada 1843-1870.

ANEXA I1.3. SCURT ISTORIC

1860-10 iunie — este emis la Viena decretul de infiintare al Kaiserlich-Konigliches Griechisch-Nicht Unirtes Ober-
Gyzmnasium in Suczawa, 17 septembrie — prima zi de scoala pentru cei 79 de elevi (34 roméani, 30 germani, 7 polonezi, 5
evrei, 3 armeni) in 5 sali de clasa, dupa programa de Tnvatamant din imperiu.

1862 - primul spectacol al asociatiei Suczawaer Gesangverein (Suceava muzicala), formata din elevi si profesori ai scolii
(directorul prezideaza toate reprezentatiile asociatiei)

1866 prima promotie (9 absolventi)

1877 ,,Curierul de lasi”, 20 martie, Mihai Eminescu publica articolul , Liceul din Suceava” din care citam: ,, Departat de
luptele care invenineaza viata publica de la noi si ferit de vesnicile fantazii reformatorii, liceul din Suceava ar fi menit sa
devina un foarte bun, daca nu cel mai bun, institut secundar roméanesc."

1881 prima clasa cu predare in limba roméana cu 47 de elevi.

1883 Se infiinteaza Schullelade, Ladita elevului

1887 profesori ai scolii infiinteaza ,,Clubul Roméan. Societate de lectura si petrecere”

1894 sunt 601 elevi (dintre care, 279 romani)

1895 primul an desfasurat in actualul sediu al colegiului inaugurat pe 19 noiembrie, de ziua imparatesei Elisabeta Amalia
Eugenia de Wittelsbach (Sisi)

1900 Vizita ministrului educatiei din Viena Wilhelm August Ritter von Hartel, este inaugurata gradina botanica a scolii pe
locul actualului parc ,,Simion Florea Marian” ( va fi ingrijita de elevii si profesorii scolii in urmatorii 30 de ani);

1903 se infiinteaza, la initiativa unor profesori ai scolii, Reuniunea de Cantare ,,Ciprian Porumbescu” din Suceava, cu o
sectie de teatru si una de muzica
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1911 cu 1 032 de elevi (in 25 de clase), liceul este cea mai mare scoala medie din Imperiul Austro-Ungar

1919 nume nou: Liceul de baieti ,Stefan cel Mare” Suceava

1922 predare integrala in limba romana

1924 vizita lui Carol al lI-lea la Liceul de baieti ,,Stefan cel Mare”

1930 exista in Suceava 21 de societati educative, filantropice sau nationale organizate de profesori si elevi ai scolii

1935 12 octombrie, colegiul sarbatoreste 75 de ani de existenta. Participa Carol al ll-lea, Mihai, Voievod de Alba lulia,
printul Nicolae, primul ministru Gh. Tatarascu, membri ai guvernului

1939 norma didactica devine 30 de ore/ saptamana, pentru a suplini profesorii concentrati

1943 primul concurs cu premii pe cercetari de istorie nationala, ,Stefan cel Mare”, organizat de profesorii scolii (premiul |
era de 5000 lei) si primul concurs de matematica initiat de liceu adresat celorlalte scoli din oras

1945 se infiinteaza si clase de ciclul primar (vor functiona panain 1969)

1952 primele premii nationale obtinute de elevi la matematica, fizica si chimie;

1954 primele clase de seral (care vor functiona panain anul 1991)

1956 primele eleve (62, din 910 elevi)

1957 12 aprilie, colegiul comemoreaza 500 de ani de la urcarea pe tron a patronului spiritual. Tabloul lui Carol al ll-lea,
realizat in 1935 de pictorul-profesor lon Cérdei este repictat de pictorul-profesor Dimitrie Loghin cu chipul voievodului
Stefan cel Mare

1960 - 100 de ani trec neobservati. Reprezentantul Ministerului Tnvdtdmantului si Culturii oferd scolii o statie
meteorologica, un aparat de emisie-receptie si un aparat de proiectie

1967 prima directoare, dr. Rodica Alexandru (1967-1978, 1982-1986), profesor de istorie

1968 se schimba numele in Liceul ,Stefan cel Mare”

1979 primele medii de 10 la bacalaureat

1988 prima jumatate de clasa cu profil informatica;

1999 primul an cu noua titulatura — Colegiul National ,Stefan cel Mare”

2010 ,Zilele Colegiului. 150 de ani de excelenta in educatie”

2013 Premiul Nobel pentru Pace este acordat Organizatiei pentru Interzicerea Armelor Chimice din care face parte si
Gheorghita Cretu, absolvent al colegiului, promotia 1987;

2024 prin proiectul PNRR colegiul schimba mobilierul scolar in 20 de sali de clasa, doteaza 25 de sali cu mijloace IT noi
(imprimante, sisteme de sunet, scanere, table interactive etc), modernizeaza laboratoarele de informatica, cabinetul de
psihologie si cabinetul de stiinte sociale, utilizeaza un laborator de stiinte si aduce echipamente noi in salile de sport.
Vechea sala de gimnastica (care detinea recordul de cea mai veche sala de sport cu functionare neintrupta) se
transforma in doua laboratoare SMART-IT (unul stiintific si unul lingvistic) cu dotari de ultima generatie

2025 Echipa de robotica Royal Engineers #20936 a obtinut 3 premii in SUA la Michiana Premier Event, unde au participat
96 de echipe din peste 10 tari din intreaga lume si Lobster Cup International, unde a fost singura echipa europeana din
competitie.

Anexa 1.4 CONTEXTUL LEGISLATIV SI DE POLITICA EDUCATIONALA

Dezvoltarea institutionala a Colegiului National ,Stefan cel Mare” din Suceava pentru perioada 2026-2030 se inscrie Tn
contextul unei transformari importante a sistemului romanesc de educatie. Directiile de dezvoltare sunt determinate de
noul cadru legislativ al invatdmantului preuniversitar, de continuarea reformelor asociate proiectului ,Romaéania Educata”,
de reforma curriculara a invatamantului liceal, de investitiile realizate prin Planul National de Redresare si Rezilienta si de
orientarile europene privind competentele, incluziunea, digitalizarea si calitatea educatiei.

1. Noul cadru legislativ al invatamantului preuniversitar

Un reper fundamental il constituie Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, care a creat cadrul legislativ
pentru reformarea sistemului de Tnvatdmant preuniversitar si pentru implementarea unor directii asumate prin proiectul
»Romania Educata”. Pachetul legislativ urmareste interventii Tn domenii precum curriculumul si evaluarea, cariera
didactica, managementul si guvernanta, finantarea, infrastructura, educatia incluziva, alfabetizarea functionala si
promovarea educatiei STEAM. Pentru unitatile de invatdmant, noul cadru legislativ presupune o crestere a
responsabilitatii privind calitatea educatiei, managementul resurselor, dezvoltarea institutionala si adaptarea ofertei
educationale la nevoile elevilor si ale comunitatii. In acest context, PDI 2026-2030 trebuie sa fie conceput nu doar ca un
document de planificare administrativa, ci ca un instrument de management strategic, monitorizare si imbunatatire
continua a performantei institutionale.

2. Continuarea proiectului ,,Romania Educata”
Reformele legislative si investitionale din ultimii ani au fost construite Tn jurul obiectivelor proiectului ,Romania Educata”.
Acestea urmaresc transformarea sistemului educational prin cresterea calitatii si relevantei educatiei si prin dezvoltarea
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unui sistem mai rezilient si mai adaptat schimbérilor sociale si economice. in cadrul PNRR, pachetul legislativ asociat
proiectului vizeaza, intre altele, digitalizarea, cariera didactica, managementul si guvernanta, finantarea, infrastructura,
curriculumul si evaluarea, educatia incluziva, alfabetizarea functionala si educatia STEAM. Pentru Colegiul National
»otefan cel Mare”, aceste directii sunt relevante deoarece se suprapun cu principalele provocari identificate in diagnoza
institutionala: mentinerea performantei, modernizarea procesului educational, dezvoltarea resursei umane, adaptarea la
schimbarile curriculare si consolidarea parteneriatelor.

3. Reforma curriculara a invatamantului liceal

Una dintre cele mai importante transformari care vor influenta perioada 2026-2030 este reforma curriculara a liceului.
fncepand cu 2025, au fost aprobate noile planuri-cadru pentru invatamantul liceal, iar in 2026 procesul de elaborare si
actualizare a programelor scolare continua. Ministerul Educatiei si Cercetarii a publicat in 2026 noi seturi de programe
scolare aflate in consultare publica, in cadrul reformei curriculare. in paralel, Ministerul a initiat Programul national
pentru pilotarea sistemica a planurilor-cadru alternative, iar pentru anul scolar 2026-2027 au fost aprobate 32 de
unitati de Tnvatamant liceal participante la pilotare. Aceasta evolutie indica o orientare catre un curriculum mai flexibil,
mai adaptabil si mai apropiat de nevoile elevilor si ale comunitatii. Pentru Colegiul National ,,.Stefan cel Mare”, reforma
curriculara constituie atat o obligatie de adaptare, céat si o oportunitate de dezvoltare a unei oferte educationale proprii,
coerente cu profilul institutiei, cu traditia sa academica si cu interesele si aspiratiile elevilor.

4. Orientarea catre competente si relevanta educationala

Politica educationald actuala urmareste depasirea unui model centrat predominant pe transmiterea si reproducerea
informatiei si orientarea catre formarea competentelor. in acest sens, devin tot mai importante: gandirea critica;
rezolvarea de probleme; comunicarea; colaborarea; autonomia in invatare; competentele digitale; competentele socio-
emotionale; alfabetizarea functionala; competentele stiintifice si STEAM. Aceasta orientare are o relevanta directa pentru
colegiu, Intrucat diagnoza interna a identificat ca punct vulnerabil accentul excesiv al demersului didactic pe
dimensiunea cognitiva. Prin urmare, una dintre directiile PDI trebuie sa fie trecerea de la o conceptie asupra
performantei centrata aproape exclusiv pe rezultate academice catre o conceptie mai larga, in care performanta include
si capacitatea elevului de a utiliza cunostintele, de a argumenta, de a colabora, de a lua decizii si de a se adapta.

5. Digitalizarea educatiei

Digitalizarea constituie o directie importanta a politicii educationale nationale. Componenta 15 — Educatie din PNRR
include reforme si investitii dedicate digitalizarii, infrastructurii si dotarii unitatilor de invatamant. Programul prevede
investitii semnificative In echipamente digitale, laboratoare informatice, laboratoare inteligente, mobilier si materiale
didactice. Investitiile nu trebuie insa privite exclusiv ca o modernizare tehnica. Digitalizarea presupune dezvoltarea
capacitatii profesorilor si elevilor de a utiliza tehnologia in mod eficient, critic si responsabil. Pentru colegiu, aceasta
creeaza oportunitati pentru: modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare; dezvoltarea competentelor digitale;
utilizarea resurselor educationale deschise; dezvoltarea unor proiecte interdisciplinare; extinderea colaborarii cu institutii
si parteneri externi; valorificarea laboratoarelor si a infrastructurii digitale.

6. Modernizarea infrastructurii educationale

Politica nationala acorda o importanta semnificativa infrastructurii. PNRR a prevazut investitii pentru mobilier, materiale
didactice, echipamente digitale, laboratoare si cabinete scolare. Aceasta directie este deosebit de relevanta pentru
colegiu, intrucat analiza SWOT a identificat criza spatiilor educationale drept una dintre principalele vulnerabilitati. Tn
consecinta, dezvoltarea infrastructurii nu trebuie redusa la modernizarea estetica a spatiilor, ci trebuie abordata din
cabinetelor; spatiilor pentru activitati extracurriculare; spatiilor pentru consiliere si dezvoltare personala; accesului la
infrastructura digitala; conditiilor de siguranta si confort.

7. Dezvoltarea si profesionalizarea resursei umane

Calitatea educatiei depinde in mod direct de calitatea resursei umane. Politicile educationale recente acorda o atentie
importanta carierei didactice, formarii profesionale si profesionalizarii managementului educational. Pentru Colegiul
National ,Stefan cel Mare”, aceasta directie trebuie corelata cu dificultatea identificatd in analiza SWOT privind
atragerea si mentinerea personalului didactic de inalta calitate. In perioada 2026-2030, dezvoltarea profesional’
trebuie sa includa nu numai formarea formala, ci si: mentoratul; colaborarea profesionala intre cadre didactice; schimbul
de bune practici; dezvoltarea competentelor digitale; dezvoltarea competentelor de evaluare; utilizarea datelor pentru
imbunatatirea activitatii; stimularea inovarii didactice.

8. Echitatea si educatia incluziva
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Politica educationala nationala urmareste cresterea accesului la educatie si reducerea inegalitatilor educationale.
Componenta educationala a PNRR include masuri pentru prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii si pentru
dezvoltarea unei educatii incluzive de calitate. Pentru un colegiu cu nivel ridicat de performanta, problema echitatii se
exprima diferit fatda de unitatile cu risc educational ridicat. Ea presupune asigurarea accesului tuturor elevilor la:
oportunitati de performanta; activitati extracurriculare; resurse educationale; consiliere; programe de dezvoltare
personala; sprijin in situatii de dificultate. Astfel, excelenta si echitatea nu trebuie tratate ca obiective opuse, ci ca
dimensiuni complementare ale calitatii educatiei.

9. Autonomia si capacitatea institutionala

Reformele recente acorda o importanta crescuta capacitatii unitatilor de invatamant de a identifica nevoile proprii si de a
dezvolta solutii adaptate comunitatii. Pilotarea planurilor-cadru alternative reprezinta un exemplu concret al acestei
orientari catre inovare si adaptare institutionala. Pentru Colegiul National ,Stefan cel Mare”, autonomia trebuie
valorificata prin dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe: responsabilitate; fundamentarea deciziilor pe date;
participare; evaluare; transparenta; inovare; asumarea rezultatelor.

10. Parteneriatele si deschiderea institutionala

Politica educationalda actuala favorizeaza dezvoltarea unor relatii mai stranse intre scoald, familie, comunitate,
universitati, institutii publice si organizatii. Pentru colegiu, aceasta directie poate fi valorificata prin: consolidarea
parteneriatelor cu universitatile; dezvoltarea comunitatii de absolventi; colaborarea cu administratia publica locala;
proiecte cu institutii culturale; parteneriate internationale; colaborarea cu mediul economic si profesional. in cazul unei
institutii cu traditia Colegiului National ,,Stefan cel Mare”, comunitatea de absolventi reprezinta o resursa strategica ce
poate contribui la mentorat, orientare profesionala, proiecte educationale si consolidarea imaginii institutiei.

11. Finantarea si accesul la resurse

Politica educationala actuala urmareste diversificarea si eficientizarea investitiilor in educatie. PNRR a creat oportunitati
importante pentru modernizarea infrastructurii si dotarilor, inclusiv prin investitii in digitalizare, laboratoare si materiale
didactice. Pentru colegiu, accesarea programelor de finantare si dezvoltarea surselor extrabugetare trebuie sa devina o
componenta a managementului strategic. Sprijinul Asociatiei Profesionistilor Colegiului National ,,Stefan cel Mare”, al
absolventilor si al altor parteneri poate fi integrat intr-o strategie transparenta de mobilizare a resurselor pentru
performanta, infrastructura si proiecte educationale.

12. Implicatii pentru Colegiul National ,,Stefan cel Mare”

Analiza cadrului legislativ si a politicilor educationale nationale conduce la cateva concluzii importante pentru PDI 2026—
2030. Colegiul trebuie sa isi pastreze standardele academice si cultura performantei, dar sa le completeze printr-o
orientare mai accentuata catre competente, dezvoltare personala, gandire critica, creativitate, colaborare si autonomie.
Reforma curriculara ofera oportunitatea construirii unei oferte educationale care sa valorifice specificul institutiei si sa
raspunda mai bine intereselor elevilor. Digitalizarea trebuie transformata dintr-un proces de dotare intr-un proces de
modernizare pedagogica. Investitiile Tn infrastructura trebuie orientate catre rezolvarea problemei spatiilor si catre
crearea unui mediu educational flexibil si adaptat cerintelor actuale. in acelasi timp, calitatea resursei umane trebuie
protejata prin masuri de dezvoltare profesionald, mentorat si crearea unui climat organizational atractiv pentru cadrele
didactice performante. Nu in ultimul rand, traditia de peste 165 de ani a colegiului trebuie valorificata ca resursa pentru
inovare, nu doar ca element identitar. Prestigiul institutional poate sustine dezvoltarea parteneriatelor, a comunitatii de
absolventi si a unor proiecte educationale cu impact local, regional si national.

Legea Tnvét,éméntului Preuniversitar nr. 198/2023 (cu modificarile si completarile ulterioare)

Constitutia Romaniei (art. 32 — Dreptul la invatatura).

Codul Muncii (Legea nr. 53/2003), republicat, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordin nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant Preuniversitar

Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului

Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar
~impreuna prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii
criminalitatii

Ordin nr. 6194/2024 din 23 august 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor
profesionale
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Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de
bacalaureat

ORDIN Nr. 5701/2024 din 31 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor
judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala

Ordin nr. 832/5.09.2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2025 - 2026)

Ordin Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National
al Elevilor

Ordin nr. 6198/1.09.2025pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot

Ordin Nr. 3.965/2024 din 6 martie 2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru
invatamantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2025 - 2026

Ordin nr. 7694/6.12.2024 privind structura anului scolar 2025 - 2026

Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan

Ordin Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de Tnvatdmant, precum si al altor situatii corelate in
mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

Ordin  Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

Ordin Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel"”
Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din
cadrul programului "Saptamana verde", pentru anii 2025 si 2026, finantate din Fondul pentru mediu

Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din
invatamantul Preuniversitar

Ordinul ME nr. 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a, in anul
scolar 2025-2026

Ordinul ME nr. 6477/30.08.2025 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2025-2026

Ordinul ME nr. 6060/8.09.2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal pentru anul scolar
2025-2026

Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Concluzie

Pentru perioada 2026-2030, principala provocare strategica a Colegiului National ,Stefan cel Mare” este aceea de a
realiza un echilibru intre continuitate si schimbare. Continuitatea presupune pastrarea valorilor care au construit
prestigiul institutiei: rigoare, performanta, responsabilitate, culturd academica si identitate. Schimbarea presupune
adaptarea la noile realitati ale educatiei: curriculum flexibil, competente, digitalizare, interdisciplinaritate, dezvoltare
personald, incluziune, parteneriate si utilizarea datelor in management. in aceasta perspectiva, PDI 2026-2030 trebuie s
transforme politica educationald nationald dintr-un set de obligatii externe intr-un cadru de oportunitati pentru
dezvoltarea institutionala, astfel incat Colegiul National ,Stefan cel Mare” sa isi consolideze pozitia de institutie de
referinta a invatamantului preuniversitar din Suceava si din regiunea Moldovei.

Anexa 11.5.1 CHESTIONAR DE SATISFACTIE ELEVI
1. Cum ai ajuns la aceasta scoala?

@ a. Este singura din localitate / cea mai
aproape de domiciliu

@ b. A fost decizia parintilor
c. Am optat pentru aceasta scoala in
urma informarii prealabile

2. Cum ai aflat de aceasta scoala?
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@ a. De |la alte persocane — elevi,
absolventi. vecini, rude

@ b. Din ziare
@ c. De la radio sau TV
@ d. De pe Internet

7. Atunci cand constati un aspect negativ pe care il comunici directorului sau unui cadru didactic
(sau cand soliciti ceva), care sunt de regula efectele comunicarii cu unitatea scolara?

@ a. Aproape Tntotdeauna am putut
constata o Tmbunatatire a aspectului
semnalat

@ b. De reguld am putut constata o
Tmbunatatire a aspectului semnalat

@ c. Cateodata am putut constata o
Tmbunatatire a aspectului semnalat

@ d. Foarte rar sau niciodatd nu am putut
constata o Tmbunatatire a aspectului
semnalat

14. Cum comunici cu dirigintele, cand este vorba de probleme personale?
@ a. Discutii informale
@ b. Consultatii individuale
e @ c. Telefon (inclusiv SMS)
@ d. Email
@ e. Messanger/ WhatsApp

16. Cum comunici cu directorul scolii sau cu alt angajat al scolii, cand este vorba de probleme
personale?

@ a. Discutii informale

@ b. Consultatii individuale

@ c. Telefon (inclusiv SMS)
@ d. Email

@ e. Messanger/ WhatsApp

24. Cum apreciezi progresul in dotarea bibliotecii scolii (carti, CD-uri, alte materiale), in acest an
scolar fata de cel precedent?

@ 2. Am constatat o Tmbun&tatire
considerabila fata de anul scolar trecut

@ b. Am constatat anumite Tmbunatatiri

fata de anul scolar trecut
@ c. Nu am constatat Tmbunatatiri fata de
anul scolar trecut
, @ d. Nu stiu — nu frecventez biblioteca

25. Cum apreciezi progresul in dotarea cu calculatoare in acest an scolar fata de cel precedent?
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@ a. Am constatat o imbunatatire
considerabila fatad de anul scolar trecut

@ b. Am constatat anumite imbunatatiri
fata de anul scolar trecut

@ c. Nuam constatat imbunatatiri fata de
anul scolar trecut

@ d. Nu stiu

68,5%

32. a. Cum raspund cadrele didactice la cererile tale de ajutor individual in intelegerea /

aprofundarea celor predate?

@ Toate cadrele didactice

@ Majoritatea cadrelor didactice
@ Unele cadre didactice

@ Niciun cadru didactic

@ Nu am solicitat /nu am avut nevoie de
ajutor

32. b. Cum raspund cadrele didactice la cererile tale de ajutor individual in intelegerea /
aprofundarea celor predate?

@ Sunt ajutat ori de cate ori am nevoie

@ Sunt ajutat numai daca intAmpin
dificultati majore

@ Sunt ajutat din cand in cand, atunci
cand insist

@ Nu am solicitat — nu am avut nevoie de
ajutor

2026-20%0

33. Cat de des ti se explicd, inainte de evaluare (tezd, lucrare scrisd, ascultare orald) criteriile care

vor fi folosite pentru evaluare si notare?

@ a. inainte de fiecare evaluare

@ b. Doar in momentele importante - cum
ar fi inainte de teze

@ c. Niciodata

34. Cat de des ti se explica motivele pentru care ai obtinut o anumita nota?
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@ a. De fiecare data cand sunt evaluat si
notat

@ b. Doar in momentele importante, de
exemplu atunci cand ne sunt prezentate
rezultatele la teze

@ c. Niciodata

35. Daca la ore prezinti alte informatii sau idei personale, cum se comporta profesorii tai?

@ a. Profesorii sunt intotdeauna de acord
cu ce spun

@ b. Profesorii sunt de acord cu ce spun
insa imi cer sa demonstrez, sa
argumentez

@ c. Profesorii cer parerea colegilor mei,
se provoaca o discutie in clasa

@ d. Profesorii imi spun s& stau jos si s3
nu mai vorbesc

@ <. Altfel

39. In ce masura esti satisfacut de urmatoarele aspecte ale vietii scolare? Alege un numar cu
semnificatia 1 (foarte putin)....5 (foarte mult)

N EN: W33 Em4s EEs

40

20

Informatia primita de la scoala in privinfa Informatia primita de la scoala in privinta Modul in care scoala raspunde
continuarii studiilor, dupa absolvire activitatilor educative si culturale din solicitarilor de informatii
localitate

Anexa 11.5.2 CHESTIONAR DE SATISFACTIE PARINTI

1. De ce atj optat pentru a aduce copilul dumneavoastra la aceasta scoala?

@ a. Este singura din localitate /cea mai
aproape de domiciliu

® b. A fost decizia copilului

@ c. Am optat pentru aceasta scoala in
urma informarii prealabile

38,1%

61,9%

2. Cum ati aflat de aceasta scoala?
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@ a. De la alte persoane (elevi, absolventi,
vecini, rude)

@ b. Din ziare
@ c. De la radio sau TV

@ d. De pe Internet
96,9%

2026-20%0

7. Atunci cand constatati un aspect negativ, pe care il comunicati directorului sau unui cadru
didactic (sau cand solicitati ceva), care sunt, de requld, efectele comunicarii cu unitatea scolara?

@ a. Aproape intotdeauna am putut

38,1% constata o imbunatatire a aspectului
semnalat

@ b. De regula am putut constata o
Tmbunatatire a aspectului semnalat

@ c. Cateodatd am putut constata o
fmbunatatire a aspectului semnalat

@ d. Foarte rar sau niciodatd nu am putut
constata o Tmbunatatire a aspectului

54,6% semnala

14. Cum comunicati cu dirigintele copilului dumneavoastra?

a. Sedinte 81 (83,5 %)

23 (23,7 %)

b. Discutii informale

c. Consultatii individuale 32 (33 %)

d. Telefon (inclusiv SMS) 79 (81,4 %)

e. Email

f. Nu comunic n niciun fel

0 20 40 60 80 100

15. Cum comunicati cu ceilalti profesori?
a. Sedinte 35 (36,1 %)

24 (24,7 %)

b. Discutii informale

c. Consultatii individuale 26 (26,8 %)

d. Telefon (inclusiv SMS) 42 (43,3 %)

e. Email 4 (4,1 %)

0 10 20 30 40 50
22. Care este nivelul de siguranta pentru elevi in incinta unitatii scolare?
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@ a. Foarte mare
38,1% @® b. Mare

@ c. Mediu

@ d. Mic

@ e. Foarte mic

31. a. Cum raspund cadrele didactice la cererile dumneavoastra de ajutor individual pentru copilul
dumneavoastra, in intelegerea / aprofundarea celor predate?

@ a. Toate cadrele didactice
28,9% @ b. Majoritatea cadrelor didactice
@ c. Unele cadre didactice

@ d. Niciun cadru didactic
‘ @ e. Niciun cadru didactic

31. b. Cum raspund cadrele didactice la cererile dumneavoastra de ajutor individual pentru copilul
dumneavoastra, in intelegerea / aprofundarea celor predate?

@ a. Copilul meu a primit ajutor ori de cate
14,4%
38,1%

ori am solicitat
@ b. Copilul meu a fost ajutat numai daca
a Tntampinat dificultati majore
@ c. Copilul meu a fost ajutat din cand in
cand, atunci cand am insistat
@ d. Nu am solicitat — nu am avut nevoie
32. Cat de des vi se explica motivele pentru care copilul dumneavoastra a obtinut o anumita nota?
@ =a. Dupa fiecare evaluare
@ b. Doar in momentele importante, de
exemplu atunci cand sunt prezentate
rezultatele la teze
@ c. Niciodata

de ajutor
@ d. Nu stiu, nu ma intereseaza

34. In ce fel copilul dumneavoastra este incurajat sa isi evalueze singur rezultatele obtinute?

@ a. Toate cadrele didactice il Tncurajeaza
sa se autoevalueze

@ b. Majoritatea cadrelor didactice 1l
Tncurajeaza sa se autoevalueze

@ c. Unele cadre didactice 1l incurajeaza
sa se autoevalueze

@ d. Niciun cadru didactic nu il incurajeaza
sa se autoevalueze

@ e Nu stiu, nu ma intereseaza

38. In ce masura sunteti satisfacut de urmatoarele aspecte ale vietii scolare? (11)
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60 M Nota5 [ Nota 4 Nota3 [l Nota2 [ Nota 1

40

20

Informatia primité de la scoala in privinta Informatia primitd de la scoala in privinta Modul in care scoala réaspunde
continuarii studiilor, dupa absolvire activitatilor educative si culturale din solicitarilor de informatiji
localitate

Anexa 11.6 PERSONALUL DIDACTIC din anul 2025-2026
(material realizat de prof.dr.Corina Dominte)

Directorii colegiului

1.POPESCU DAN, titular, gr. I, director, a predat Matematica la cl. IX B,D, Geometria triunghiului \a cl. IX B, Matematica
aplicata cl. IXD.

2.HACMAN GABRIEL, titular, gr. |, director-adjunct, a predat Logica, argumentare si comunicare la cl. IX A,B,C,D,E,F,
Economie la cl. XI A, Filosofie la cl. XIl A,F, Studii sociale la cl. XIl F, Rationament analitic si gdndire critica la cl. XII F.

Profesori titulari

3.MURARIU IULIA, titular, doctorin filologie, gr. |; a predat Limba si literatura roméana la cl. IXA,D, X C, XI E, XIl A,D.
4.BOCAN ET CARMEN, titular, doctorin filologie, gr. |; a predat Limba si literatura roména la cl. VI, VI, XB,D, XI B,D, Limba
latina la cl. VII.

5.SOFRONI SIMONA MARIA, titular, gr. ll, a predat Limba si literatura roméana la cl. VIII B, X A,F, XI A, XII B, Limba latina \a
cl. XF, Lectura ca abilitate de viata \a cl. VIl B, Dezbatere, Oratorie si Retorica la cl. XII B.

6.CURCA RAMONA LILIANA, titular, gr. II; c.f.p.

7.SANDRU IONELA ANDREEA, titular, gr. Il, a predat Limba si literatura roméana la cl. V, VIII A, IXE, XE, XI C, XII C, Lectura
ca abilitate de viata la cl. VIII A, Dezbatere, Oratorie si Retorica la cl. XII C.

8.BUCACIUC-MRACICA ELISABETA, titular, gr. |, a predat Limba engleza la cl. IXA,F, X A, XIl A, Istoria Angliei la cl. X A,
Cultura si civilizatie engleza. Istoria SUA la cl. XII A.

9.GROSU MARIA ANCUTA, titular la Seminarul Teologic liceal ortodox Mitropolitul Dosoftei Suceava si la Colegiul National
»otefan cel Mare” Suceava, definitivat, pensionata medical in anul scolar 2025-2026.

10.CRETU ALINA, titular, gr. |, a predat Limba engleza la cl. V, VII, X A,E, XI B, XII A,E.

11.SAVIN-GIOSAN MARIANA, titular, gr. I; a predat Limba engleza la cl. VIII A, IXA, X F, XI A,C, XII B.

12.GRAPINI SABINA LUCIA, titular, gr. |, a predat Limba engleza la cl. IXE, X C,D, XI A,E, Xll D,F, Geografia Angliei la cl. IX
A, Cultura si civilizatiei engleza la cl. X1 E, XII D.

13.MARGINEAN CATALINA DARIA, titular, gr. I, doctor in filologie; a predat Limba engleza la cl. VI, VIII B, IX B,C,D, X B, XI
D,F, Xl C, English with Laughter Through Stories la cl. VI, Cultura si civilizatie engleza la cl. XII C.

14.PERJU ANDA, titular, gr. Il, a predat Limba spaniola la cl. V, VIl A, IXB,F, X B,F, XI B,F, XII B,F.

15.STEFANACHE ROXANA VALERIA, titular, gr. |, a predat Limba franceza la cl. IX C,E, X C,E, XI C,E, XIlI C,E, Cultura si
civilizatie franceza la cl. XI C,E, XII C,E.

16.JURAVLE-LUCESCU ALINA, titular, gr. ll, a predat Limba germana la cl. VI, VII, IXD, XA,D, XI D, XIl A,D .

17.MAFTEI CAMELIA-MARIA, titular, gr. |, a predat Limba germana la cl. VIII B, IXA,D, X D, XI A,D, XII D.

18.PETRISOR DIDINA, titular, gr. |, a predat Istoria la cl. VII, VIII A, XI A,C,D,E,F, XIl B,C,E,F, Istoria comunismului la cl. Xl
B,E,F, Cultura in Bucovina austriaca la cl. XII F.

19.DRANCA BOGDAN MIHAI, titular, gr. |, a predat Istoria la cl. V, VI, VIl B, IX A,B,D,F, X B,C,D,E,F, XI B, XIl A,D, Istoria
comunismului la cl. XII A,D.

20.HRENCIUC DANIEL, titular, gr. I, doctor in istorie; a predat Istoria la cl. IX A,E, X A, Istoria evreilor.Holocaustul la cl. XI
A,B,C,D,E,F, Filosofie la clasa XI| B.

21.HARJA IRINA GEANINA, titular, definitivat, doctor in economie; a predat Educatie sociala la cl. VIl A,B, Educatia
antreprenoriala la cl. X A,B,C,D,E,F, Economia l\a cl. XI B,C,D,E,F, Filosofie la cL XIl C,E, Economie aplicata la cl. XI F, XII F.
22.HOSTIUC GHEORGHE FLORIN, titular, doctor in istorie contemporana, a predat Educatie religioasa la cl. V, VI, VII, VIII
A,B, IXA,C,D,E,F, XA,B,D,E,F, XI A,C,D,E, Xl D,E.

23.MOROSAN MARA, titular, gr. I, a predat Matematica la cl. IXC, X B,C,E, XI E, Matematica aplicata la IX E.
24.AMORARI]’EI CRISTIAN, titular, gr. I, a predat Matematica la cl. IXA, X A, XI A,B, XII A,B.
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25.CIMPOESU MARINELA CRISTINA, titular, gr. |, a predat Matematica la cl. XD, Xll C,D,E,F, Matematica aplicata la cl. Xl
C,D,E.

26.ALEXA RALUCA CRISANTHA, titular, gr. |, a predat Matematica la cl. V, VI, VII, VIIl A,B, Matematica in viata cotidiana la
cl. VIl, Matematica aplicata la cl. VIII A,B.

27.AMORARITEI CARMEN ELENA, titular, gr. |, a predat Fizica la cl. VII, IXA,D, X A, XI B, XII B,D.

28.LUNGU LUCIAN, titular, gr. |, a predat Fizica la cl. IXB,C,E, XB,C,D,E.

29.TANASE SORIN-IULIAN, titular, doctor in fizica; a predat Fizica la cl. VI, VIII A,B, XI A,C,D,E, XII A,E.

30.COJOCARIU FLORIN-IOAN, titular, gr. |; a predat Chimia la cl. VII, IXC,E, X A,B,C, XI A,E, Xl A,B,C,D.

31.ALEXANDRIUC CAMELIA SUZANA, titular, gr. |; a predat Biologia la cl. V, VI, VII, VIII A,B, IXA, X A,B,E, XI A,B, Xl C,D.
32.SCUTARU GABRIELA, titular, gr. |; a predat Biologia la cl. IXB,D,E, XD, XI D, Xll B,E, Educatie pentru sanatate la cl. XI D.
33.EPURE LOREDANA, titular, gr. I; a predat Geografia la cl. VI, VIl A, IX A,B, X A,C,F, Xl D, Xll AB,C,D,F, Istoria
comunismului la cl. Xll C, Hazarde naturale si antropogene la cl. Xl D, Geografia Uniunii Europene la cl. Xll F, Educatie
sociala la clasa VII.

34.BUMBU NICOLETA-ILEANA, titular, gr. Il; a predat Geografia la cl. V, VII, VIl B, IX C,D,E,F, X B,D,E, Xl A,B,C,E,F, XIl E,
Hazarde naturale si antropogene la cl. XI F.

35.PETRISOR ADRIAN, titular, gr. |; a predat Informatica si TIC la cl. VI, VIl A, Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor la cl.
IXC, XB, XF, XIl E,F, Informatica la cl. IXC, X B, XII B.

36.HATMANU CRISTINA MIHAELA, titular, gr. |; a predat Informatica si TIC la cl. V,VILVIII B,, Educatie tehnologica la cl. V,
Informatica la cl. IXB,D, XI C, Xll C, Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor la cl. IXD, XI D.

37.MARCU OVIDIU MARIAN, titular, gr. I; a predat Informatica la cl. X A, XI A,B, Xll A, Tehnologia Informatiilor si
Comunicatiilor la cl. X A, XI E, XII D, Prezentarea algoritmilor in Python la cl. XI B..

38.MARCU DANIELA, titular, gr. I, doctor in calculatoare si tehnologia informatiei; a predat Fizica la cl. IXF, X F, Fizica
Algoritmilor la cl. XI C, E, total 3 ore de predare, a predat Informatica la cl. X C,D,E, XI B, Tehnologia Informatiilor si
Comunicatiilor la cl. X C,D,E, XI F, Aplicatii Al la cl. X F, Marketing digital la cl. XII D.

39.COSTINEANU VERONICA RALUCA, titular, gr. |; a predat Informatica la cl. IX A,B,E, X B,Xll B, Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor la cl. IX A,B,E,F.

40.COJOCARU ADRIAN, titular, gr. I; a predat Educatia fizica la cl. VL,VII, VIII B, IXC,E, X B,C,E, XI A,C,F, Xll D,E,F.
41.COJOCARU ADRIANA GABRIELA, titular, gr. |; a predat Educatia fizica la cl.V, VIII A, IX A,B,D,F, X A,D,F, XI B,D,E, Xl
A,B,C, Tenis de masa la cl. XI E.

42.FRINCU MIHAI ADRIAN, titular, definitivat; a predat Educatie plastica la cl. V, VI, VI, VIII A,B, Educatie vizuald la cl. IX
A,B,C,D,E,F, cl. XA,B,C,D,E,F, Educatie artistica cl. XI F, cl. XIl F, Arta grafica la cl. XI C.

43.TABLAN POPESCU LUCIAN IONUT, titular, gr. I; completare de catedra la Seminarul Teologic Liceal Ortodox
»Mitropolitul Dosoftei” Suceava, a predat Educatia muzicala la cl. V, VI, VI, VIl A|B, cl. IXA,B,C,D,E,F, cl. XA,B,C,D,E,F.

Profesori titulari la alte licee, detasati, respectiv cu completari de norme didactice

44.CIOBOTARU IRINA, titular, doctor in filologie, prof. incadrat in sistem de plata cu ora, titular la Colegiul Tehnic de
Industrie Alimentara Suceava; a predat Limba si literatura roména la cl. XII F.

45.CIOBICA CARMEN GINA titular, doctor in chimie, detasatd de la Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava; a
predat Chimie la cl. IXA,B,D,F, XD,E,F, XI B,C,D, Xl E, Chimie-aplicatiinumerice la cl. XD, XII E.

46.MASLOVSCHI CLAUDIA-MAGDALENA, titular la Scoala Gimnaziala Nr. 3 Suceava, incadrata cu completare norma; a
predat Chimie la cl. VIII A,B, total 4 ore de predare, a predat Biologie la cl. IXF, X F, XI E.

47.CUSIAC PAULA, titular, detasata de la Colegiul Tehnic ,,Alexandru loan Cuza” Suceava, a predat Matematica la cl. IX
E,F, XF, XI C,D,F, Geometria triunghiului la cl. IXC, Matematica aplicata la cl. IXE, XB, XI C, D.

48.DASCALU DELIA, psiholog Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava, gr. |; a predat Educatie sociala la cl. V, VI,
Psihologie la cl. X B, Abilitati de viata pentru preadolescentila cl. VII.

49.RUSU DANIEL, titular, gr. I, profesor incadrat in sistem de plata cu ora, detasat de la Colegiul ,Alexandru cel Bun”
Gura Humorului; a predat Filosofia la cl. XII F, Psihologie la cl. X B.

50.NISTOR DAN TEOFIL, titular, gr. Il, completare norma didactica, detasat de la Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni; a
predat Religie la cl. IXB, X C, XI B,F, XIIl A,B,C,F.

51.MARICI CARMEN, titular, gr. I, detasat de la Liceul Teoretic Filadelfia Suceava; a predat Religie penticostala.
52.SINDILAR CARMEN-LUCIA, titular la Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Suceava; a predat Fizica la cl. XIl C.

Profesori suplinitori

53.IENCEAN DANUT-MIHAI, suplinitor, debutant, a predat Limba si litaratura roména la cl. IX B,C,F, XI F, XI E, Dezbatere,
Oratorie si Retorica la cl. XI F, XII E.

54 BISTRICEAN CRISTINA-VERONICA, suplinitor, debutant, a predat in completare norma Latina la cl. IX F, Strategii
textuale si scriere creativa la cl. XII F.
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55.ZAMOSTEANU ALINA-NICOLETA, suplinitor, debutant, a predat in completare norma Filosofie la cl. XII D.

56.BERESCU CRISTINA, profesor incadrat in sistem de plata cu ora, debutant, a predat Psihologie la cl. X A,C,D,E,
Neurostiinte la cl. XI F, Xl D, Psihologie aplicata la cl. XI F.

57.HUTANU ANGELA, suplinitor, debutant, completare norma Educatie tehnologica la cl. VI, VII, VIII A,B.

58.DOMINTE CORINA, profesor incadrat in sistem de plata cu ora, debutant, doctor n istorie, bibliotecara Colegiului
National ,,Stefan cel Mare” Suceava, a predat Patrimoniul cultural din Bucovina la cl. IXF.

59.PAN YUYAN, suplinitor, debutant a predat Limba chineza la cl. V, VI, total 2 ore de predare.

60.VLEJU IRINA, suplinitor, debutant, a predat Biologie la cl. IXC, X C, XI C, XII A.

Personalul didactic auxiliar

1.DOMINTE CORINA, bibliotecar |, doctor in istorie , 2.BOISTEANU RAMONA-CAMELIA, secretar-sef 1S. 3.HORDUNA
ANAMARIA, secretar IS. 4.NENEC GABRIELA, informatician IA. 5.DAN MIHAITA AURELIAN, informatician IA. 6.IRIMESCU
LILIANA, laborant IA. 7. ANDREICA SORINA, laborant IM.

Contabilitate - financiar
8.PASTRU ANCA SIMONA, contabil-sef (administrator financiar 1). 9.SENEGEAC AURORA, administrator financiar IS.
10.CHOLEVA CONSTANTIN, administrator patrimoniu IS.

Personal administrativ

11.SPATARIUC VASILE OVIDIU, muncitor I. 12.MALANCA VICTOR, muncitor Ill. 13.COROPCIUC ION, muncitor.
14.ZAHARIOAE MARICICA, ingrijitor . 15.LAZAR MIHAELA MARIA, ingrijitor I. 16.HRENIUC VICTORIA, ingrijitor I.
17.BESIADESCHI GABRIELA CRISTINA, ingrijitor I. 18.CIUBOTARU LENUTA, ingrijitor I. 19.CIBEREAC LILIANA, ingrijitor I.
20.CANTIUC MARIA, ingrijitor I.

Personal medical
1.UNGUREANU MARTA, medic generalist. 2.PIETSCH CRISTINA, asistent medical principal.

Anexa I.7. EVOLUTIA ETECTIVELOR DE ELEVI

Evolutia populatiei scolare

. Total I Gimnaziu e Liceu
EEEN Fete === Promovati === Stiinte

== Matematica-informatica === Stiinte

Anexa 11.8 Medalii Internationale

1. Pentiuc Stefan Gheorghe, Olimpiada Internationala De Fizica — Bucuresti 1972
2.Tugui Tiberiu, Olimpiada Internationala De Fizica — Bucuresti 1972

3. Diaconescu Duiliu, Olimpiada Internationala De Fizica — Austria 1988

4. Balan Gabriel, Olimpiada Internationala De Fizica — Polonia 1989

5. Cionca Nicolae Codrin, Olimpiada Internationala De Fizica — Olanda 1990
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6. Saghin Radu, Olimpiada Internationala De Matematica - Turcia 1993

7. Comanac Bradut Armin, Olimpiada Internationala De Fizica — China 1994

8. Latcu Decebal Gabriel, Olimpiada Internationala De Fizica — Australia 1995
9. Varvaruca Eugen, Olimpiada Internationala De Matematica — Argentina 1997

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
50.
60.
61.
62.

Varvaruca Eugen, Balcaniada De Matematica — Atena 1997

Lupaescu Micsandra, International Children's Competition — Shankar's, India 1997

Calancia Gabriela, International Children's Competition — Shankar's, India 1997

Amarie Mihail, Olimpiada Internationala De Fizica - Italia 1999

Cojocariu Ovidiu Dumitru, Olimpiada Internationala De Biologie — Letonia 2002

Ciobica Stefan, Olimpiada Internationala De Informatica — SUA 2003

Ciobica Stefan, Olimpiada Internationala De Informatica Central Europeana — Germania 2003

Duduta Mihai, Olimpiada Internationala De Chimie — Germania 2004

Cocieru Ovidiu Constantin, Salonul International De Inventica —- Geneva 2004

Cocieru Ovidiu Constantin, Salonul International De Inventica — Geneva 2004 (2 distinctii diferite)
Echipa 6 elevi, SMG Stock Market Game New Jersey S.U.A, 2005

Echipa 7 elevi, SMG Stock Market Game New Jersey S.U.A, 2006

Echipa 6 elevi, SMG Stock Market Game New Jersey S.U.A, 2006

Cretu lulian, Olimpiada Internationala Multidisciplinara ,,Tuymaada” — Yakutia 2008

Goncgalo Araujo Regado, Olimpiada Internationala De Stiinte Pentru Juniori — Pune, India 2013

Corala de fete ,,Ciprian Porumbescu”, Viena 214

Solovan Elena Teodora, Olimpiada Internationala De Lingvistica — Bulgaria 2015

Corala de fete ,,Ciprian Porumbescu”, European Choir Games Magdeburg 2015

Rebenciuc Paul Florin, Olimpiada Internationala De Astronomie — Smolyan, Bulgaria, 2016

Turturean David Corneliu, Olimpiada Internationald De Astronomie — Smolyan, Bulgaria, 2016
Rebenciuc Paul-Florin, Olimpiada Internationala De Astronomie — Weihai-Shandong, China, 2017
Turturean David Corneliu, Olimpiada Internationala De Astronomie — Weihai-Shandong, China, 2017
Rebenciuc Paul-Florin, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica — Phuket, Thailanda, 2017
Rusu Bogdan, 4th Iranian Geometry Olympiad, 2017

Corala de fete ,,Ciprian Porumbescu”, Rimini, Italia 2017

Dumitrescul Eduard Valentin, Balcaniada De Informatica Pentru Juniori - Timisoara, Roméania, 2018
Dumitrescul Eduard Valentin, Turneul International De Informatica — Schumen, Bulgaria, 2018
Turturean David Corneliu, Olimpiada Internationald De Astronomie - Sri Lanka, 2018

Rebenciuc Paul-Florin, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica — Beijing, China, 2018
Turturean David Corneliu, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica — Beijing, China, 2018
Turturean David Corneliu, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica — Balaton, Ungaria, 2019
Rebenciuc Paul-Florin, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica — Balaton, Ungaria, 2019
Turturean David-Corneliu, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica — Ungaria, Keszthely 2019
Rebenciuc Paul-Florin, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica — Ungaria, Keszthely 2019
Sirghi Dragos-Andrei, Olimpiada Internationala De Astronomie — Roménia, Piatra Neamt, 2019

Orza Serban, Olimpiada De Geometrie Iraniana 2020

Popa Maria, Olimpiada De Geometrie Iraniana 2020

Babliuc Alexia, Olimpiada De Geometrie Iraniana 2020

Turturean David Corneliu, Sectiunea Fizica , Olimpiada Internationala Zhautykov (Izho) Kazahstan 2020
Airinei Andrei, Sectiunea Matematica , Olimpiada Internationala Zhautykov (I1zho) Kazahstan 2020
Cibotariu Andrei, Sectiunea Informatica , Olimpiada Internationala Zhautykov (Izho) Kazahstan 2020
Sirghi Dragos Andrei, Olimpiada Internationala De Astronomie, Observatorul Inaf-Brera, Milan, Italia, 2021
Pavel Maurizio Tudor, Olimpiada Internationala De Astronomie $i Astrofizica Bogota-Columbia 2021
Sirghi Dragos Andrei, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica Bogota-Columbia 2021
Sirghi Dragos Andrei, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica Georgia 2022

Tebrean Andreea, Olimpiada Europeana De Informatica Pentru Fete — Turcia, 2022

Barac Bologa Rafaela, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Stiintele Spatiului, Editia |, 2022
Palaghianu David, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Stiintele Spatiului, Editia I, 2022

Comsa Mirela-Elena, Concursul Interdisciplinar Conference Of Young Scientist Leiden, Olanda, 2022
Palaghianu David, Olimpiada Internationala De Astronomie - Berijing, China 2023

Palaghianu David, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica Pentru Juniori, Volos, Grecia 2023
Macoveiciuc Sabrina-Giulia, Olimpiada Internationala De Stiinte Pentru Juniori — Bangkok, Thailand, 2023
Royal Engineers #20936 (echipa de robotica), Michiana Premier Event. SUA 2025
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63. Royal Engineers #20936 Lobster Cup International, 2025
64. Palaghianu David, Olimpiada Internationala De Astronomie Si Astrofizica - Mumbai, India 2025
65. Ungurean Rebeca-Lidia, Olimpiada Internationala De Biologie — Vilnius, Lituania 2026

Anexa 11.9. Politica educationala nationala - implicatii pentru dezvoltarea institutionala

Tn 2025-2026 au fost elaborate si puse in dezbatere publica noi planuri-cadru si programe scolare pentru invatdmantul
liceal, iar Ministerul Educatiei si Cercetarii a initiat elaborarea Cadrului de Referinta al Curriculumului National. Directia
de reforma urmareste un echilibru intre standardele comune, flexibilizarea parcursurilor educationale si o autonomie mai
mare a scolii in raport cu nevoile elevilor si ale comunitatii.

in acest context, politica educationald nationald creeaza atat obligatii de adaptare, cat si oportunitati de dezvoltare
pentru Colegiul National ,Stefan cel Mare” din Suceava. Traditia institutionala, cultura performantei, calitatea resursei
umane si rezultatele educationale constituie premise favorabile pentru asumarea unui rol activ in procesele de inovare
curriculara si pedagogica.

Pentru perioada 2026-2030, dezvoltarea institutionala trebuie sa urmareasca trecerea de la o cultura a performantei
definita predominant prin rezultate academice catre o cultura institutionald care combina performanta cu dezvoltarea
integrala a elevului, competentele cu cunoasterea, excelenta cu echitatea si traditia cu inovatia.

Tn mod particular, politicile nationale privind reforma curriculard, digitalizarea, dezvoltarea competentelor, orientarea
scolara si profesionald, formarea continua a cadrelor didactice si consolidarea parteneriatelor trebuie valorificate in
functie de specificul colegiului si al comunitatii sucevene.

Prin urmare, PDI 2026-2030 trebuie sa asigure concordanta dintre directiile nationale de politica educationala si
identitatea proprie a colegiului, transformand schimbarile sistemice intr-o oportunitate de modernizare si consolidare a
statutului institutiei.

Anexa I1.10. Analiza comparativa a educatiei din Romania si Uniunea Europeana

Compararea sistemului educational romanesc cu evolutiile din Uniunea Europeana evidentiaza existenta unor decalaje
importante, dar si a unor directii de reforma care apropie treptat Roméania de tendintele europene.

Principalele diferente se manifesta in ceea ce priveste participarea la educatia timpurie, parasirea timpurie a sistemului
educational, nivelul competentelor de bazd, accesul la invatdmantul superior si nivelul finantérii publice. In 2024,
participarea copiilor la educatia timpurie era de 76,5% in Romania, comparativ cu 95% la nivelul Uniunii Europene. in
2025, rata tinerilor care au parasit timpuriu educatia si formarea a fost de 15,5% in Romania, fata de 9,1% in UE, Romania
inregistrand cea mai ridicata valoare dintre statele membre.

Diferentele sunt deosebit de relevante in ceea ce priveste competentele de baza. Rezultatele PISA 2022 indica proportii
semnificativ mai ridicate ale elevilor romani care nu ating nivelul minim de competenta in matematica, lectura si stiinte,
comparativ cu media europeana. In acelasi timp, ponderea elevilor care ating niveluri de performanté foarte ridicate este
mai redusa. Situatia indica o problema structurala a sistemului: existenta simultana a unui nucleu de excelenta si a unui
segment important de elevi care nu dobandesc competentele de baza necesare continuarii studiilor si integrarii sociale si
profesionale.

Un alt decalaj important se observa in accesul la invatamantul superior. In 2024, 44,1% dintre tinerii europeni cu varsta
intre 25 si 34 de ani aveau studii tertiare, in timp ce in Romania proportia era de numai 23,2%. in acest domeniu, Romania
se afla printre statele membre cu cele mai scazute niveluri de absolvire a invatamantului superior.

Diferentele sunt sustinute si de nivelul finantarii. Tn 2022, cheltuielile publice pentru educatie au reprezentat 2,9% din PIB
in Roméania, comparativ cu 4,6% in Uniunea Europeana. Aceasta diferentd limiteaza, intre altele, capacitatea de
dezvoltare a infrastructurii, dotarilor, resursei umane si programelor educationale.

Tn acelasi timp, Romania se afld intr-un proces de reforma care urméreste apropierea de orientarile europene. Reforma
curriculara, dezvoltarea competentelor, digitalizarea, flexibilizarea parcursurilor educationale, profesionalizarea resursei
umane, consolidarea parteneriatelor si cresterea capacitatii institutionale constituie directii importante ale politicii
educationale actuale. Comisia Europeana apreciaza ca Romania a initiat o reforma ampla a sistemului, dar subliniaza
necesitatea accelerarii implementarii si a imbunatatirii competentelor de baza, a participarii la educatia timpurie si a
relevantei educatiei pentru piata muncii.

in acest context, dezvoltarea Colegiului National ,,Stefan cel Mare” trebuie sa urmareasca nu numai mentinerea nivelului
ridicat de performanta academica, ci si adaptarea la tendintele europene privind educatia centratd pe competente,
gandirea critica, autonomia elevului, interdisciplinaritatea, digitalizarea, dezvoltarea socio-emotionala si orientarea
profesionala.

Comparatia europeanad aratd astfel ca provocarea principald nu este alegerea intre performanta si echitate, ci
construirea unui model institutional capabil sa le sustina simultan. Pentru un colegiu cu traditia si prestigiul Colegiului
National ,,Stefan cel Mare”, aceasta orientare poate constitui una dintre principalele directii de dezvoltare institutionala in
perioada 2026-2030.
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